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Proiectul Planului de dezvoltare institutionala

Educatia nu este pregdtirea pentru viatd, educatia este viata insdsi. (John Dewey)

Educatia e cea mai puternicd armd pe care o poti folosi pentru a schimba lumea. (Nelson
Mandela)

Argument

Prezentul Proiect al Planului de dezvoltare institutionald (PDI) propune la nivelul
Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”(CNEG) din Oradea o strategie de dezvoltare a colegiului in
perioada 2024-2028. In conceperea lui s-a tinut cont de propunerile si modificdrile legislative
cuprinse in Legea Invdtdméntului Preuniveristarnr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si in documentele subsecvente acesteia, aspecte ce se referd la structura nivelului
gimnazial, criteriile de admitere la liceu, formatele examenelor nationale, recrutarea
personalului didactic la nivelul unitdtii precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld
situatd scoala, de nevoile comunitdtii locale si de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii
muncii.

Mai mult decdt un document birocratic, de sertar sau de biblioraft, PDI 2024-2028 s-a
realizat plecénd de la o radiografie complexad si realistd asupra mediului extern in care Colegiul
National ,Emanui Gojdu” isi desfdsoard activitatea si asupra mediului organizational intern,
care Ji defineste profund tectonica.

CNEG functioneazd si se dezvoltd prin efortul conjugat al structurii de conducere a
colegiului, al personalului colegiului, al elevilor si pdrintilor, al reprezentantilor comunitdtii
locale interesati de oferta educationald a scolii, acestia alcatuind comunitatea educationald.
Tehnicile de analizd SWOT si PEST au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si
mijloacelor interne si externe, dar si a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali
si politici il au asupra activitdtii scolii.

PDI 2024-2028 indicd liniile strategice generale si directiile majore de progres, iar modul
de intocmire a acestuia permite consultarea pdrtilor interesate si implicarea in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
modalitatile de dezvoltare a culturii organizationale s-a folosit principiul descentralizdrii si al
flexibilizarii. Echipa manageriald si cadrele didactice ale Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”,
Oradea isi asuma caracterul orientativ al parcursului scolar si al demersului didactic adaptat
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principiilor continuitdtii si dezvoltdrii in politica educationald, optiuni justificate atdt prin
dezvoltarea profesionald continud a corpului profesoral, cdt si prin rezultatele academice si
socio-comportamentale ale elevilor si expectantele pdrintilor si ale comunitdtii locale.

La nivelul unitdtii scolare, PDI 2024-2028 are o importantd deosebitd, deoarece
concentreazd atentia asupra finalitdtilor educatiei, asigurdnd coagularea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PDI 2024-2028 este elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si
conditiile in care personalul scolii isi desfdsoard activitatea, tindndu-se cont de factorii care
influenteazd eficienta si eficacitatea activitdtii educationale:

* Scdderea numdrului de elevi, ca urmare a scdderii natalitdatii;

* Competitia tot mai accentuatd intre licee;

* Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de liceu;

* Politica manageriald colegiuluii si a comunitdtii locale;

* Schimbdrile educationale si manageriale, generate de reformele educationale si de
modificdrile legislative recente;

* Fluctuatia populatiei de vdrstd scolard, ca urmare a mobilitdtii fortei de muncd pe plan
mondial.

PDI 2024-2028 propus tine cont si de urmdtoarele aspecte:

* Pozitia Romdniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente interculturale specifice, stdpdnirea limbilor de circulatie
internationald, introducerea unor certificdri necesare la nivel european (IC3, limbi moderne,
etc);

* Elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamdnt preuniversitar:
primar, secundar inferior si secundar superior;

* Mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun si ca
discipline optionale subsecvente unei arii curriculare sau in viziune integratd, la nivelul mai
multor arii currirculare, corelate cu pregdtirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationald;

* Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate profesionale si academice deosebite;

* Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
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* Perfectionarea continud a pregdtirii profesionale a personalului didactic prin diferite
modalitati de formare si perfectionare (locale, nationale si internationale);

* Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale, prin derularea de programe
extracurriculare, in vederea dobdéndirii de competente necesare integrdrii in Tnvatdmantul
superior si pe piata muncii;

* Asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfdsurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

* Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numdrul de clase si
elevi, profiluri si specializdri, baza materiald si un act educational eficient;

* Profesionalizarea managementului institutional;
* Necesitatea cresterii responsabilitdtii elevilor fata de actul educational.

Prezentul PDI 2024-2028 continud in spirit, conceptie, strategie si directii majore de actiune
planul de dezvoltare institutionald dezvoltat in perioada 2018-2023, propundnd o dimensiune
strategicd superioard, integratd, adaptatd structural spiritului novator contemporan, cu deschidere
europeand.

Strategia de dezvoltare institutionald a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, in perioada
2024-2028, numitd sintetic SMART GROW, este instrumentul de promovare a unui management
scolar bazat pe planificarea transformdrilor sociale pe care activitatea educationald urmeazd sa le
producd si, prin dezvoltarea institutiei de invatdmdnt, sd asigure conditiile de realizare a acesteia;
documentul este gdndit pentru o perioadd de 5 ani (2024-2028) si particularizat prin planuri anuale
de actiune.

Caracteristicile strategiei SMART GROW sunt urmdtoarele: imagine asupra viitorului,
creativitate, flexibilitate, proactivitate, ghidare spre actiune, orientare spre schimbare, conducere
spre un impact durabil.

MANAGEMENT PARTICIPATIV: Un principiu de bazd promovat in strategia SMART GROW, pe
care il subliniem in mod special, este cel al participdrii tuturor pdrtilor (elevi, pdrinti, personalul scolii,
administratia publicd locald, comunitatea locald, reprezentantii societdtii civile) la toate etapele
procesului: de la analiza situatiei la zi, identificarea problemelor, definirea directiilor strategice pdnd
la realizarea si, respectiv, monitorizarea procesului de dezvoltare organizationald. Elaborarea unej
strategii viabile in plan functional reprezintd un efort conjugat si constant, care produce decizii
fundamentate si actiuni ce determind misiunea si viziunea institutiei, evidentiind pentru cine aceasta
existd, ce face si de ce, identificdnd obiectivele comune si rezultatele scontate. Implicarea lor devine
constientd, iar obiectivele — comune si importante pentru toti, crescdnd gradul de responsabilitate
pentru procesul de implementare si pentru rezultat.

Elementul de noutate pe care il propune Strategia de dezvoltare institutionald este postulatul
SMART GROW - crestere inteligentd, un cadru conceptual structurat pe 4 niveluri de pedagogie
SMART si 10 caracteristici cheie ale mediilor de invdtare inteligente, create pentru a incuraja
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formarea de competente integrate necesare tinerilor sec. al XXI-lea. Invétarea inteligentd oferd
sprijin adaptativ, prin analizarea nevoilor individuale ale elevilor din diferite perspective (de ex.
performanta invatdtdrii, comportamente de invdtare, profiluri, factori personali); iau in considerare
contextul socio-economic si cultural in care se afla elevii, prin implementarea tehnologiilor
adaptative; contribuie la elaborarea de materiale de invdtare personalizate, pentru a facilita
experientele de invdtare; se adapteazd la teoria inteligentelor multiple; tin cont de stilurile de
invatare; cuprind invdtarea sociald, formald si experientiald; considerd invédtarea o caldtorie, nu o
experientd singulard, o cdldtorie care incepe din momentul in care intri in scoald si care continud pe
toatd durata carierei tale; cultivd inovatia; indoor se particularizeazd prin clase SMART, caracterizate
prin flexibilitate, centrare pe utilizatori, multifunctionalitate, cu scopul cresterii rezultatelor invatdrii
(dezvolténd gdndirea criticd, antrendnd abilitdti de rezolvare a problemelor, incurajénd curiozitatea
si abilitatea de a invdta), dezvoltdrii capacitdtii de a duce lucrurile la bun sfdrsit si a conceptului de
wellbeing (starea de bine); sunt medii fizice dotate cu dispozitive digitale adaptate contextual,
pentru optimizarea si accelerarea invatdrii.

Pedagogia SMART include modalitdti de instruire diferentiatd, invdatare colaborativd in grup,
invatare personalizatd individuald si invdtare generativd in masd, dar si adaptarea ofertei de
educatie si formare la evolutia tehnologicd, proces complex, necesar pentru pregdtirea si
perfectionarea resurselor umane si element esential al dezvoltdrii, modernizdrii si inovdrii in
educatie.

In contextul in care criza ,,Covid-19” a reconfigurat practicile educationale de la interactiunea
Jfatain-fata” la mediul online, acest aspect a generat o serie de reflectii care au pus in centrul atentiei
faptul cd predarea, invdatarea si tehnologia emergentd nu mai pot fi considerate disparat, ci
contureazd, holistic, viitorul educatiei. Utilizarea noilor tehnologii digitale devine una din cdile
eficiente pentru a face scoala mai atractivd pentru elevi, mai adaptatd nevoilor si stilului lor de viata,
mai eficientd in a dezvolta competente, generdnd educatie pe tot parcursul vietii.

Prin conceptul SMART GROW propunem un apel la actiune pentru o cooperare mai strdnsd
cu toti stakeholderii pentru a genera o Scoald Modernd, Accesibild, bazatd pe Resurse si Tehnologii
durabile - "SMART GROW”.

Strategia SMART GROW aduce o viziune integratd asupra ciclurilor de invatdmant, conectatd
la cele mai inovatoare aborddri ale noii educatii: formarea abilitatilor de viatd ale elevilor in medii
de invdtare inteligente, necesare pentru dezvoltarea individuald a fiecdrui copil si tdndr in contextul
dezvoltdrii durabile a societdtii; pe de altd parte, Strategia propune un stil de management scolar,
dechis, flexibil, transparent, bazat pe consultarea pdrtilor interesate/ implicate, prin facilitarea unui
sistem de responsabilizare si comunicare eficient si eficace.
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Context Legislativ

Prezentul PDI a fost conceput in conformitate cu urmdtoarele acte normative si documente
programatice:

Legea Invédtdmdntului Preuniversitar nr. 198/ 2023;

Lege-cadru Nr.153 / 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
actualizatd la data de 29 august 2022;

Legea nr. 53/2003 Codul muncii, actualizatd la data de 23.05.2022;

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei;

Programul de Guvernare 2021-2024, punctul 11 “Ministerul Educatiei” pag.140;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001, privind liberul acces la informatiile de interes public
(actualizatd pénd la data de 14 iulie 2016)

Prioritdtile Strategiei pentru Reducerea Pdrdsirii Timpurii a Scolii in Romdnia, aprobata prin
HG 417/2015;

Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul vietii, 2015 -2020;

ORDINUL Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invatdmdntul preuniversitar

ORDINUL NR.5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, actualizat la 27 februarie 2022;

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetdrii Stiintifice nr. 4.742/10.08.2016 privind
aprobarea Statutului elevului;

Ordinul de ministru nr. 4183/06.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmdént preuniversitar;

Raportul I.S.J. Bihor, privind starea invdtdmdntului in judetul Bihor in anul scolar 2020/2021,
2021-2022, 2022-2023

Planul managerial al ISJ Bihor 2022-2023 ;

LEGE nr. 87/13.04.2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/20.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, modificatd si completatd la
01.04.2021;

Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar aprobat prin OMEN
6106/23.12.2020.

Buletinele informative ale Ministerului Educatiei, ghiduri metodologice de aplicare a
programelor scolare;

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociald a Judetului Bihor pentru perioada 2014-2020;
Regulamentul de Ordine Interioard al Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, Oradea din anul
scolar 2022-2023, actualizat.
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Scurta prezentare a scolii

Informatii generale:

Adresa: Oradea, Str. Spiru Haret, Nr. 3-5
Telefon/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

web: http://lego.rdsor.r o
Cod Sirius: 0561100206
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Istoric:
Sirul de castani care strdjuieste malul Crisului Repede ascunde privirilor o clddire impundtoare

ce pare desprinsd dintr-un baroc intérziat. Privitd de sus seamdnd cu o citadeld si chiar este: o citadeld
a educatiei.

Urmare a Marii Uniri de la 1 Decembrie 1918, Consiliul Dirigent, Resortul de culte si instructie
publicd, prin actul nr. 5742 din 16 iunie 1919 decide infiintarea in Oradea — Mare a primului liceu

romdnesc, Liceul ,,E. Gojdu” incepdnd cu 1 septembrie 1919. Dar cum inscrierea elevilor a continuat si
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in luna septembrie, deschiderea festivd a avut loc in data de 5 octombrie, dupd ce la 2 octombrie se
constituise corpul profesoral, avdnd ca prim director pe prof. loan Pop.
Din acel moment liceul, urmdnd istoria acestor locuri, a trecut prin mai multe etape de evolutie:

a) perioada interbelica: 1919 - 1940

* 1920 - se infiinteazd prima societate de lecturd a elevilor V. Alecsandri”,

* 1930-1931 prima revistd scolard cu caracter religios ,,Sfdntul Gheorghe”,

* din 1937 si pdnd azi cu unele intreruperi, ,Tara Visurilor noastre”, din anul 1923 | se

ataseazd si o sectie maghiara.
b) perioada Dictatului de la Viena: 1940 - 1944 cdnd ia drumul refugiului;
c) perioada regimului comunist: 1944 — 1989: la data de 5 decembrie 1944 ia fiintd Liceul romén

de stat in fosta clddire a Liceului ,,Emanuil Gojdu”. In perioada 1 aprilie 1946 — 26 iulie 1948

scoala este confesionalizatd purtdnd denumirea de Liceul ortodox — romdn ,,Emanuil Gojdu”.

In 1948 i se ataseazd si ciclul I, devenind Scoala Media nr. 1. In februarie 1970, cu prilejul

centenarului trecerii in nefiintd a patronului spiritual al scolii noastre, prin Decret de Stat al R.

S. R, se reatribuie denumirea de Liceul ,Emanuil Gojdu” din Oradea.

d) Perioada postrevolutionard, prin ordinul M.E.N. nr. 5172 din 30.12.1999, incepdnd cu anul
scolar 1999-2000 liceul devine Colegiul National ,,Emanuil Gojdu”, titlu pe care il mentine.

In cei 104 de ani de existentd scoala cu profil real si uman, urménd meandrele invdtdméntului
romdnesc a devenit o institutie de renume. Oriunde in tard sau si mai departe era si este pomenit
numele scolii trezeste respect. S-a ndscut in timp ceva ce numai absolventii acestei scoli trdiesc: spiritul
gojdist, liant peste ani al atdtor generatii.

Scoala, organism viu, trdieste prin dascalii si elevii sdi, de ieri, de azi si de mdine.

Din galeria marilor dascdli amintim cdteva nume: Teodor Nes, director al Liceului intre 1925 —
1938, Jean Boutiere, autorul unei monogradfii despre I. Creangd, devenit profesor la Sorbona, Octav
Sulutiu, Zaharia Macovei, Paul Tavdluc, Emil I. Rosescu, losif Saldgean, Virgil Giurcd, Titus L. Rosu,
Gordana Blajovici, Georgeta Ciorba, Sabin Ciurddreanu, Anastasie Tdrulescu, loan Suteu, losif Suciu,
Dorel Tifor, sirul putdnd continua cdci aproape toti dascdlii acestei scoli au fost mari dascdli.

Sdmdnta aruncatd de dascali, a cGzut pe loc bun si roditor, de aceea sirul numelor de rdsunet
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pare a nu avea capdt. Fosti elevi, deveniti la réndul lor chiar dascdli, oameni de stiintd, scriitori, s-au
Inscris in Pantheonul culturii nationale: Caius lacob, Silviu Guiasu, loan A. Rus in domeniul matematicii,
acad. dr. Frangois Kertesz, membru in Comitetul energiei atomice din SUA, Dorin Poenaru, in domeniul
fizicii, Toma L. Dragomir, Dan Gutu in domeniul electronicii, losif Bulbuca, Stefan Hardgus, Stefan Zeno
R. Barbu, Ander Zoltan, loan Pop D. Popa in domeniul medicinii, Gabriel Tepelea, Ovidiu Drimba,
Lucian Drimba, Gh. Bulgdr, Mircea Zaciu, Dumitru Chirild, Mircea Bradu, D. R. Popescu, Dorin lancu,
Titus Popovici in domeniul filologiei si al scrisului si cdti multi altii.

Cine vrea sd cunoascd scoala poate vizita o operd unicat ,Cartea de aur ilustratd a Colegiului”

si poate rdsfoi Monografia integrald a scolii si ea unicat.

Scoald Europeanad

in anul 2022 Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” a obtinut titlul de ,Scoald Europeand”. De-a
lungul existentei sale de peste o sutd de ani, Colegiul National ,Emanuil Gojdu” a reprezentat un izvor
de performantd caracterizat prin calitatea deosebitd a actului educational, prin ddruirea si implicarea
dascdlilor si elevilor atdt in activitdtile scolare, cdt si in cele extrascolare. Meritele scolii noastre au
fost recunoscute la nivel national, dar si international, obtindnd premii si diplome de excelentd din
partea Ministerului Educatiei. Prin realizdrile sale, scoala noastrd urmdreste atingerea idealului
educational, asa cum este el definit in Legea Invdtdmdntului Preunivestitar nr. 198/ 2023, elevii
beneficiind de o educatie care vizeazd dezvoltarea lor armonioasd, Incurajeazd gdndirea critica,
spiritul de initiativa si antreprenoriat, implicarea activd in comunitate prin activitdti de voluntariat,
incluziunea sociald, multiculturalismul, dar si adaptarea la societatea cunoasterii si la realitatea de pe
piata fortei de muncd. Gojdistul e un tandr increzdtor in capacitdtile sale, un tandr implicat, dornic de
a schimba lumea in bine, constient cd in societatea mileniul al lll-lea trebuie sa fii dornic sd inveti pe
parcursul intregii vieti, sd fii capabil sd te adaptezi la orice schimbare, sG manifesti respect pentru
ceilalti si sG promovezi valorile democratiei.

Educatia cultivatd in scoala noastra urmdreste formarea si dezvoltarea de competente
bazate pe competentele-cheie europene:

- competente de comunicare in limba romdnd, fapt dovedit de rezultatele foarte bune

la concursurile si olimpiadele scolare, dar si la examenele nationale. Elevii nostri sunt incurajati sa
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citeascd, sd analize critic, sd scrie, sd participe la concursuri de creatie, sG publice in revistele scolii, iar
biblioteca scolii este impresionantad.

- competente de comunicare in limbi strdine: Gojdu este o institutie partenerd centru
de examinare DELF si Cambridge English, elevii fiind dornici s obtind certificatele Cambridge, DELF,
dar si sa participe la concursuri si olimpiade, obtindnd rezultate deosebite.

- competente de bazd in matematica, stiinte si tehnologie: educatia promovatd la
Gojdu urmdreste atingerea acestei competente, rezultatele la examenele nationale, cu
promovabilitate 100% ne plaseazd in top la nivel national. In acelasi timp promovdm inter si
transdisciplinaritatea. Rezultatele deosebite obtinute la etapele nationale si internationale ale
olimpiadelor scolare demonstreazd acest lucru: elevul Alexandru Slavoia a obtinut medalia de argint
la Olimpiada Internationald de Stiinte ale Pdmdéntului in Thailanda, iar elevul lova Vlad a obtinut la
Doha medalia de argint la Olimpiada Internationald de Stiinte din Quatar, decembrie, 2019, iar in anul
2021 acelasi lova Vlad a fost in lotul Idrgit al Romdniei la Olimpiada Internationald de Chimie
Mendeleev, obtindnd medalie de aur.

- competente digitale de utilizare a tehnologiei informatiei, ca instrument de informare
si cunoastere: Gojdu este partener Microsoft, beneficiind de dotdri corespunzdtoare, de la cabinete de
informaticd, la licente pentru programe, dar si de proiector in fiecare sald de clasd. In martie 2020, in
cdteva zile de la suspendarea cursurilor in format fizic, scoala noastrd era deja pe platforma Teams.
Profesorii au beneficiat de laptoruri si tablete grafice, fiind sprijiniti cu dispozitive si elevii care nu
aveau posibilitatea de logare pe platformd. Au fost organizate cursuri de formare digitald pentru
profesori, iar orele s-au desfdsurat cu rigurozitate, conform orarului si planificédrii, acest fapt fiind
reflectat in presd la nivel national si demonstrat de mentinerea performantei scolare, de rezultatele la
examenele nationale. Digitalizarea scolii este o prioritate manageriald, astfel, s-a realizat un laborator
digital dotat cu ecrane inteligente si 16 statii de lucru in vederea desfdsurdrii de cursuri de formare a
profesorilor in vederea dezvoltdrii de continuturi digitale folosind metodologii actuale. Digitalizarea
fiecdrei sdlii de clasd se va realiza in cadrul unui proiect PNRR al cdrei aplicant este Primdria Oradea.

- competente sociale si civice: elevii si profesorii nostri sunt implicati activ in comunitate
prin activitati de voluntariat, actiuni caritabile, actiuni de protejare a mediului, tururi ghidate in oras,

participdnd la plantare de copaci aldturi de ONG-uri, Romsilva, la ecologizare aldturi de Let’s Do It,
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Romania!, la stréngerea de fonduri pentru copiii dezavantajati sau la proiecte organizate de Asociatia
TIKVAH pe tema Holocaustului sau proiectul ,,Ambasadorii Memoriei” prin care elevii au constientizat
necesitatea adoptdrii unei atitudini ferme impotriva Holocaustului si incdlcdrii drepturilor omului. Tn
toate aceste activitdti Consiliul Elevilor de la C.N. ,,Emanuil Gojdu” este foarte activ, ocupdndu-se de
organizarea de tdrguri de carte, concerte pentru strédngerea de fonduri, acordarea Bursei Gojdu in
toamna anului 2019 si chiar organizarea de meditatii online gratuite pentru elevi din toatd tara.

- competente antreprenoriale: elevii nostri invatd cum sd realizeze planul unei afaceri,
cum sd realizeze proiecte (inclusiv europene), un exemplu de initiativa al lor fiind HUB-ul Consiliului
Elevilor, in cadrul acestui proiect elevii coordonati de presedintele Consiliului Elevilor, Stefan Abrudan,
in prezent student la ::::;, au redactat intregul plan, de la obiective la resursele financiare necesare,
atragdnd fonduri in scopul implementdrii proiectului. De asemenea, in scoala noastrd s-au derulat
proiecte si programe educative financiare (Scoala de Bani), au fost implicate societdti economice
locale, Leaders etc.

- competenta de sensibilizare si expresie culturald: elevii nostri sunt implicati in
activitdti de promovare a culturii nationale prin participarea la festivaluri, simpozioane, concursuri
tematice, proiecte inregistrate in CAER, CAEN etc. Periodic este editatd revista scolii ,Jara visurilor
noastre” apdrutd pentru prima datd in 1937 si in care au scris mereu elevii si profesorii nostri. Dacd in
perioada interbelicG Gojdu promova cultura prin satele bihorene, aldturi de ASTRA si de Universitatea
liberd Emanuil Gojdu, in prezent desfdsurdm parteneriate cu Teatrul Regina Maria, Muzeul Tarii
Crisurilor, precum si cu alte institutii de culturd din tard si strdindtate. Scoala promoveazd
multiculturalismul si respectul pentru cultura fiecdrui popor. Prin intermediul mobilitdtilor cu scoli din
strdindtate, chiar si din afara Europei (ex. Chile, SUA) elevii si profesorii nostri au intrat in contact cu
cultura altor popoare, promovdnd cu mdndrie in acelasi timp valorile culturii nationale. Cu ocazia
centenarului Gojdu din 2019 au fost redactate monografii despre istoria scolii, despre academicienii si
oamenii de stiintd si de culturd absolventi ai liceului nostru, de la Caius lacob, la Titus Popovici, Mihai
Bdrbulescu sau Ovidiu Drimba, printre multi altii. Liceul nostru a dat mereu absolventi de prestigiu,
oameni de culturd recunoscuti la nivel national si international. Cu aceeasi ocazie au avut loc ateliere,
simpozioane si concerte. Scoala are si a avut mereu elevi talentati pasionati de muzicd, dans sau

teatru: corul scolii, trupa de muzicd, trupa de teatru, dar si elevi interesati de arta cinematograficd,
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remarcdndu-se prin realizarea de filme precum cele pentru zilele scolii sau alte concursuri nationale.
Scoala sdrbdtoreste in fiecare an ziua infiintdrii institutiei scolare, anume 5 octombrie prin actiuni
diverse care consolideazd spiritul gojdist si aduc impreund elevi, profesori, pdrinti la celebrarea
aniversdrii scolii. La 21 februarie, in fiecare an se sdrbdtoreste ziua de nastere a patronului spiritual,
Emanuil Gojdu, prin activitati cultural stiintifice, sesiuni de comunicdri, vizite la Ambasada Romdniei
la Budapesta si depuneri de coroane la Cimitirul Kerepesi din Budapesta, acolo unde se afld morméntul
lui Emanuil Gojdu.

- competenta de a invdta sd inveti: educatia este centratd pe elev; elevii nostri sunt
Incurajati sd invete sd facd, nu doar sd stie, sd caute, sd cerceteze, sd experimenteze, sub indrumarea
dascdlilor, care sunt facilitatori ai actului educational care motiveazd elevii sd foloseascd resursele
disponibile. Promovdm munca in echipd, activitdtile practice, metodele activ-participative, incurajam
gdndirea criticd. Elevii sunt sustinuti de consilierul scolar prin participarea la diverse activitdti, inclusiv
webinarii pentru a gdsi motivatie in invdtare, pentru a-si identifica stilul de invdatare propriu etc.

Scoala noastrd este preocupatd de promovarea si dezvoltarea valorilor europene precum:

- demnitatea umand, libertatea, democratia, egalitatea de sanse, statul de drept si
respectarea drepturilor omului sunt valori comune ale statelor europene, iar scoala noastrd s-a
implicat mereu in proiecte, programe si activitdti care promoveazd aceste valori. Proiecte precum
CivicTin sau ProActiv sunt o dovadd in acest sens. De asemenea, din anul 2022 in scoald se desfdsoard
proiectul de Educatie juridicd , Fii avocat in scoala ta!”

- educatia si formarea profesionald inclusivd de inaltd calitate, dimensiunea europeand
a preddrii: la Gojdu se promoveazd sentimentul de apartenentd nu doar la spiritul gojdist, ci la
identitatea nationald si la cea comund europeand, se promoveazd o educatie incluziva care contribuie
la cresterea sentimentului de apartenentd la scoald, dar si la comunitatea locald, nationald si
internationald, la familia europeand. Scopul este cresterea coeziunii sociale, combaterea xenofobiei,
a stirilor false. Gojdu faciliteazd accesul elevilor si profesorilor la o gamad largd de sprijin, inclusiv la
programe Erasmus+.

- cunoasterea patrimoniului cultural comun al Europei si a diversitdtii sale: proiectele si
programele culturale derulate aldturi de institutii nationale si internationale precum mobilitdtile si

schimburile cu Belgia, iar participarea la proiectul co-finantat din Programul Europe for Citizens TAS
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Migration Labs i-a pus pe elevii nostri in contact reprezentanti ai unor institutii europene, participdnd

la conferinta finald de la Bruxelles, unde au discutat cu membri ai Parlamentului European. Acelasi

proiect, derulat in perioada 2020-2021 le-a oferit ocazia de a cunoaste migranti, refugiati, dar si

reprezentanti ai ONU, UNHCR, ceea ce a determinat aprecierea valorilor culturale diferite de ale

noastre, dar care totusi au atétea lucruri in comun. Participdm la competitiile Lider European si

Euroquiz, care promoveazd valorile europene si avem parteneriat cu centrul Europe Direct din Oradea.

Rezultate elevi

Olimpiade nationale 2020-2021 (cdteva rezultate):

Muntean Ana Georgiana, Campionatul National de Atletism-copii, Premiul |

Meza Alexandra, Concursul de lingvistica 2021, Premiul |

Bogdan Daria, Concursul de lingvistica 2021, Premiul |

Constantin Andrei Bogdan, Concursul National de Minecraft pentru Educatie, Premiul |
Bdltatescu Ruxandra, Drepturile copilului, Premiul |

Randis Elisa, Campionatul National de Karate, Premiul |

Boncea Natalia, Olimpiada de lingvistica Asia - Pacific (APLO 2021) — calificare si participare la

etapa internationald

Olimpiade nationale 2021-2022 (cdteva rezultate):

Olimpiada de Limba si Literatura Roménd, Sandor Ana-Maria Stefania, 10 E, Premiul |
Olimpiada Nationala de Lingvistica, Stanciu Anastasia, 6A, Premiul |

Olimpiada Nationala de Lingvistica, Caba Raissa, 11C, Mentiune, Calificata la faza
internationala APLO

Olimpiada Nationala de Lingvisticd, Caba Victor Paul, 12 B, Mentiune, Calificat la Olimpiada
de Lingvistica Asia-Pacific (APLO)

Olimpiada Nationala de Lingvistica, Petrila Claudiu, 12A, Mentiune, Calificat APLO

Concursul National Minecraft Education Edition, Premiul |

Olimpiada Nationald de Chimie, lova Vlad, 12 F, Premiul |, calificare la etapa internationald

16


mailto:egojdu@gmail.com

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Str. Spiru Haret, Nr. 3-5

Oradea, cod 410066

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

web: http://lego.rdsor.ro

Olimpiade nationale 2022-2023 (cdteva rezultate):

Olimpiada de Limba si Literatura Romdnd, Berger Sara, Blaga Jaqueline, 9C, Mentiune
Olimpiada Nationala de Limba englezd, Blaga Jaqueline, 9C, Mentiune

Olimpiada Nationald de Limba germand, Filimon Sara, 12C, Mentiune

Olimpiada Nationald de Istorie, Micula Darius, 12G, Mentiune

Olimpiada Nationald de Informaticd, Lupdu Alin, 8B, Mentiune

Olimpiada Nationald de TIC, laz Sebastian Andrei, 12A, Mentiune

Olimpiada Nationald de Educatie Tehnologicd, lambor Ruxandra, 5A, Mentiune
Olimpiada Nationald de Biologie, Surtea Marc, 11E, Mentiune

Olimpiada Nationald de Geografie, Bora Luca, 8B, Mentiune

Olimpiada Nationald de Chimie, Bogdan Daria, Chebeleu Daria, 10B, Popoviciu Paul, 11E,
Mentiune

Olimpiada Nationald de Matematicd, Pelle Dragos, 7C, Mester Andrei 8B, Mentiune
Olimpiada Nationald de Argumentare, Staicu Vladimir 9G, Popescu Cezar, 11F, Mentiune

Olimpiada Nationald a Sportului scolar, Echipa de baschet, Locul Il

Olimpiade internationale

elevul Alexandru Slavoia a obtinut medalia de argint la Olimpiada Internationald de Stiinte ale

Pdamdntului in Thailanda, 2018-2019

elevul lova Vlad a obtinut la Doha medalia de argint la Olimpiada Internationald de Stiinte din
Quatar, decembrie, 2019

in anul 2021 lova Vlad a facut parte din lotul ldrgit al Romdniei la Olimpiada Internationald de
Chimie Mendeleev, fard premiu

In anul 2021 lova Vlad a participat la Olimpiada Internationald STEM, fdrd premiu

in anul 2022 elevul lova Viad a obtinut medalia de aur la Olimpiada Internationald de Chimie
’n anul 2023, la Concursul International de Raoboticd din Coreea de Sud, elevul Tripa Lucas,
11C, Locul |

in anul 2023, elevul Popoviciu Paul a partivipat la Olimpiada Internationald de Chimie
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Proiecte europene

Proiectul Erasmus+ My Career Steps - Aspirations For All, 2018
DEFEMS, in perioada 2018-2021

Proiectul Erasmus+ Media Today — Watchdog Or Slumdog? 2020

Proiectul Erasmus+ An interesting journey from theory to practice and from school to business
2020

Accelerating Future Education Online — in the time of Virus — ACCED, derulat in perioada
01.11.2020-31.10.2022

Erasmus + Project ,Generations in Interaction — Intergenerational Learning as a Constructor of

Identity and Culture”, 2018-2020

TAS Migration Labs — Co-funded by the Europe for Citizens Programme of the European Union,
2020-2021

InnoSchool Interreg Danube Transnational Programme, 2020-2021

Proiect R.I.V.E.R. finantat de Fundatia Comunitard Oradea din Fondul pentru un viitor mai bun
In comunitdti @Oradea, 2020-2021

Proiectul international ,,Rotary Hands Across Water”, G.G. nr. 2099026/2020, in parteneriat cu
Hi-Tech Israel si ONG-Rotary

Smart Teachers Play More, Reykjavik, Iceland, 2021

Pan-European Conference on Digital Education: Digital Teaching of Languages, Co-funded by

Erasmus+ Programmes of the European Union

Schimburi, mobilitati

Proiectul ,,Bridge Across The Ocean”, in parteneriat cu Colegio San Patricio, Chiguayante, Chile

Proiect Educational Privind Implementarea Certificdrilor Cambridge Assessment English

Liberté, j'écris ton nom... (parteneriat - schimb, mobilitate cu Belgia)

Competitii organizate de Comisia Europeand:

competitiile Lider European si Euroquiz (parteneriat cu centrul Europe Direct din Oradea)

Proiecte nationale

Global Education Week, campanie mondiald implementatd de Consiliul Europei
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*  Program de mentorat pentru succes ,,Mentorship for Succes”, editia 2022, colaborare cu GRASP

Milano
* plantare de copaci aldturi de ONG-uri, Romsilva
* ecologizare aldturi de Let’s Do It, Romania!

* proiecte organizate de Asociatia TIKVAH pe tema Holocaustului sau proiectul ,,Ambasadorii
Memoriei”

* programe educative financiare (Scoala de Bani)

* CivicTin si ProActiv in colaborare cu DIST

» Fiiavocatin scoala ta!” in colaborare cu Baroul Bihor

* Scoala de bani

* ErasmusDays

* Proiecte: Key Club, ProActiv, CivicTin, educatie ecologicd, educatie financiard, antidrog,
antiviolentd, ,Monumente istorice”, ,Scoala fdrd violentd”, ,Ora de Net”, Smart Energy EON,
Leaders, ,Teatrul in liceu”, Always , Despre pubertate”, proiecte pentru incurajarea lecturii,
LAlege! Este dreptul tdu”, educatie juridicd, ,Arta plasticd si arta de a vorbi”, Ziua Mondiald a
Apei, Zilele francofoniei, ,,Pledoarie pentru naturd”, “Reading an Artefact”

* Activitdti educative nationale cu participare internationald, finantate de Ministerul Educatiei:
“Valorile copildriei”

* Orientare in carierd: tdrguri, prezentarea ofertelor unor facultdti,

* Ateliere de combaterea dezinformdrii si implicare civica

* Campanii: prevenirea abuzurilor si violentei asupra copiilor si tinerilor in parteneriat cu Directia

Judeteand pentru Sport si Tineret Bihor, antidrog cu CPECA, prevenirea traficului de persoane
Parteneriate
*  Parteneriat cu Institutul Francez din Roménia — centru de examinare DELF-DALF
* Parteneriat cu Grupul Educativa pentru organizarea si promovarea proiectelor EDMUNDO si
RUIF — Romanian International University Fair
* parteneriate cu Teatrul Regina Maria, cu teatrul NOTARA

* parteneriat cu Muzeul Térii Crisurilor
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* Voluntariat, protejarea mediului: ,Let’s Do It, Romania!”, plantare puieti (Romsilva),
ecologizare pe malul Crisului Repede, educatie ecologicd Scoli Prietenoase cu Natura,
Ecoprovocarea

* Acord de parteneriat, colaborare, conventii: SO8 Mdrisel, Centrul Judetean de Excelentd Bihor,
Asociatia TopFormalis, UniApply StudentPath, Global Romanian Society of Young Professionals
Milano, Agora Debate, Fundatia Humanitas, Directia Judeteand pentru Sport si Tineret Bihor,
Asociatia Young Initiative, Liceul Tehnologic Special Nr. 1 Oradea, Asociatia eliberare, CT
,Traian Vuia”, Caritas Eparhial, Leaders, Fundatia Comunitard Oradea, SO8 Nr. 11 Oradea,
Liceul de Arte Oradea, Biblioteca Judeteand ,,Gheorghe Sincai”, ACTA, Teatrul Regina Maria, SC
Allengra SRL, Caregivers, Muzeul Tarii Crisurilor, Kiwanis Art, OSUT Cluj-Napoca, Baroul Bihor,
As. Club Sportiv XTERRA, UPT (Politehnica Timisoara), Romsilva, Universitatea din Oradea,
Asociatia Ed. Pro Time-R, UMF Cluj-Napoca, Pleiadis

PATRONUL SPIRITUAL
in urma prigonirilor turcesti impotriva crestinilor in sec. al XVili-lea Moscopole, unul dintre marile si
bogate orase ale Greciei si ale imperiului este distrus in anii 1769-1788. Era locuit de macedo - romani.
Numeroase familii au pornit in pribegie. Intre ele se numdrd si familia Gojdu care se va stabili in cele
din urmd la Oradea. Aici se naste la 9/21 februarie 1802 Emanuil Gojdu. Dupd studiile secundare la
Oradea urmeaza cursurile Academiei de Drept pe care le va continua la Bratislava si Budapesta.

Va debuta in viata politica in anul 1848 cdnd se situeazd in fruntea intelectualilor romdni care
solicita drepturi egale cu celelalte nationalitdti din imperiul austriac. A cerut printre altele folosirea
neingrdditd a limbii roméne in zone cu populatie majoritard, infiintarea pe Idngd ministerul culturii a
unei sectii care sd se ocupe cu problemele romanilor si condusd de romdni ortodocsi.

In anul 1861 ca prefect de Caras face o fdgdduintd solemnd ,,md voi ndzui din toate puterile
spre ridicarea si inaintarea atdt materiald cét si spirituald a neamului meu... Eu voi lucra ca Romdn si
patriot”. Dezamdgit de politica parlamentard, de discutiile asupra legii nationalitdtilor si pentru a nusi
dezminti atitudinea politicd s-a retras din viata publicd pentru ca sd se poate ocupa de infdptuirea
gdndului sdu drag: Fundatia. Fundatia trebuia sd fie administratd de o reprezentantd a Bisericii

Ortodoxe si urma sa aiba sigiliul si inscriptia: ,,Ldsa-ti pruncii sa vind la mine!”. Testamentul redactat
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cu martori la 4 noiembrie 1869 cuprindea dispozitii care prevedeau o reglementare financiard
riguroasd si anume ca venitul sd se distribuie ca burse ,,acelor tineri roméni de religie ortodoxd, distinsi
prin purtare bund si prin talent... ai cdror pdrinti nu sunt in stare ca prin averea lor proprie sé ducd in
indeplinirea cresterea si cultivarea copiilor lor”. Bursierii fundatiei au devenit la rédndul lor luptdtori
pentru dreptul romdnilor din Transilvania pentru eliberarea nationald. Datoritd Fundatiei talentele
native din satele romdnesti au avut acces la culturd la stiintd crednd o intelectualitate ardeleand
menitd la rdndu-i sd lumineze pe altii.

Memorabile ramdn cuvintele lui Gojdu din testamentul sdu: ,,Ca fiu credincios al bisericii mele,
laud Dumnezeirea cdci m-a creat Romdan; iubirea ce am cdtre natiunea mea neincetat ma imboldeste
sd stdrui in faptd, ca Incd si dupd moarte sa erump de sub gliile mormdntului spre a putea fi pururea
in s@nul natiunii mele” .

S-a stins din viata la 3 februarie 1870 fiind inmormdntat in cimitirul Kerepesi din Budapesta.
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Diagnoza mediului extern si intern
al unitatii scolare

CAPACITATEA INSTITU]‘IONALA
Analiza P.E.S.T.E.

Analiza PESTE(Politic, Economic, Sociocultural, Tehnologic, Ecologic) este o analizd externd ce
urmdreste sd evidentieze o altd perspectivd a mediului in care Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din
Oradea isi desfdsoard activitatea. Analiza PEST serveste la analiza impactului si a tendintelor
generale ale celor 4 stimulatori majori ai schimbdrii: politici, economici, sociali si tehnologici. Cei
patru stimulatori ai schimbdrii nu actioneazd independent sau paralel, ci ei se afld in interactiune si
pot genera schimbdri imprevizibile.

A. FACTORI POLITICI

Factori ai politicii educationale:

legislativ: modificarea permanentd a cadrului legislativ si normativ al sistemului de invdtdmént si
considerarea Tnvatdmdntului ca prioritate nationald. Aceastd cerintd este inoperantd, la nivel
financiar, dar la nivel strategic se regdseste in cadrul legislativ specific : Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011 cu modificdrile si completdrile ulterioare si actele normative subsecvente, Legea
invatémantului Preuniversitar nr. 198/2023. Strategia pentru reducerea pdrdsirii timpurii a scolii in
Romdnia, aprobata prin HG 417/2015, Strategia nationald de invdtare pe tot parcursul vietii 2015-
2020, Strategia nationald pentru invatdmdnt tertiar 2015-2020, Prioritdtile presedintiei slovene a
Consiliului Uniunii Europene in domeniul educatiei si formdrii profesionale pentru perioada 1 iulie —
31 decembrie 2021, LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei.

Politica educationald a Romdaniei este formulatd in Programul de guvernare 2021-2024, capitolul
Ministerul Educatiei, ce vizeazd indeplinirea a 12 prioritdti strategice:

- Sistemul de educatie formeazd cetdteni activi;

- Educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invatd si pe specificul
fiecdrei comunitdti de invdtare;

- Educatia Incepe cdt mai devreme in viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale;
- Profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

- Pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;
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- Sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;
- Tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

- Sistemul de educatie romdnesc este atrdgdtor pentru comunitdtile academice din Roménia si
din intreaga lume, facilitdnd o intensitate crescutd a mobilitdtilor internationale;

- Alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;
- Etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respectd pe tot parcursul educational;
- Managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;

- Cadrul legislativ care guverneazd educatia este unul stabil si se bazeazd pe o viziune asumata.

in al doilea semestru al anului 2022, Presedintia rotativéd a Consiliului Uniunii Europene a fost
asiguratd de Cehia. Presedintia cehd a Consiliului UE s-a concentra direct asupra redresdrii economiei
europene si consolidarea coeziunii sociale in Europa. In vederea realizérii acestui obiectiv, Cehia fsi
confirmd angajamentul fatd de actiunile comune aprobate, solidaritatea europeand si valorile
comune.

In domeniul educatiei si formdrii, prioritdtile Presedintiei Cehiei se vor axa pe patru arii
tematice generale: guvernanta incluzivd, formarea competentelor, tranzitia ecologicd si
transformare digitald.

Structurate tematic, prioritdtile Presedintiei Cehiei in domeniul educatiei si formdrii vizeaza:

* Agenda europeand pentru invatarea adultilor

 Invdtarea mixtd (,blended learning”) de inaltd calitate si incluzivd in invdtdméntul primar si
secundar

* Guvernanta Cadrului strategic pentru cooperare europeand in domeniul educatiei si formdarii
catre spatiul european al educatiei (2021 - 2030)

* Sinergii intre invatadmdntul superior si cercetare.

strategic si tactic ( existenta de programe care vizeazd toate domeniile si nivelurile sistemului si
programe aflate in desfdsurare privind preluarea experientei internationale, descentralizarea
invdtdmantului preuniversitar: SNAC; E-Twinning, programe pentru invdtdmantul rural, nvédtdmént
rural, proiecte in cadrul Programului Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020, Parteneriat
Oracle, Proiectul SIGUR.INFO, Competitia Nationald "Scoala Europeand”, FOOD4U, U4ENERGY,
Erasmus +, ESP - Linking schools across Europe, Concurs MADE FOR EUROPE, OECD - PISA);

operativ, vizind implementarea reformei - domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea
punerii in practicd a prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor si a bazei legislative,
cofinantarea pentru salarizare, asigurarea protectiei sociale e copiilor, etc. Alte prioritati ale politicii
educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de proprietate intelectuald, organizarea
invatdmdantului in zone defavorizate. Directii principale ale reformei: actualizarea curriculum-ului
national, nivelul secundar inferior si superior, dupd modelul celui european, continuarea de editare
de manuale alternative, generalizarea descentralizdrii la nivel national, etc.
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B. FACTORI ECONOMICI

a. Activitatea economica:

Documentele consultate pentru evaluarea factorilor economici la nivel national, regional si local sunt:
Programul National de Reformd 2021, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdéniei
Orizonturi 2013-2020-2030 si Strategia de dezvoltare economico-sociald a judetului Bihor precum si
rapoarte statistice de pe site-ul Institutului National de Statisticd.

Directia Judeteand de Statistica are ca obiect de activitate culegerea, prelucrarea, stocarea, analiza,
difuzarea rezultatelor cercetdrilor statistice cuprinse in ,,Programul Cercetdrilor Statistice infraanuale
si anuale” stabilit de I.N.S., constituirea fondului teritorial de date statistice cu caracter economic,
financiar, social, demografic, juridic necesar elabordrii politicii economice si sociale respectiv
publicarea si diseminarea datelor statistice. Pentru realizarea produselor de informare si analizd
statisticd, Directia Judeteand de Statisticd Bihor utilizeazd informatii primare obtinute de la institutii
publice abilitate, agenti economici si persoane fizice, conform legii nr. 226/2009 privind organizarea
si functionarea statisticii oficiale in Romdnia Principalele coordonate sunt:

* sub-sectorul IT&C (informatii si comunicatii), cel care a fost principalul motor de crestere al
economiei romdnesti in ultimii ani si care genereazd un numdr tot mai mare de locuri de
muncd bine remunerate, destul de bine reprezentat prin Zona Industriald.. Acestea
furnizeazd servicii de outsourcing/call center, de dezvoltare de solutii software, consultantd
IT, telecomunicatii etc. Potentialul de dezvoltare a acestui sector la nivel local este insemnat,
dat fiind numdrul mare de tineri care se calificd Tn domeniu, inclusiv la Universitatea din
Oradea si la cele din zonda Universitatea Cluj Napoca si Universitatea Timisoara, precum si
cererea externd si internd in crestere.

b. Politica monetard si valutard

Urmadrind stabilitatea preturilor, politica monetard diminueazd incertitudinea din economie
si contribuie la o alocare eficientd a resurselor. Recent, preocupdrile privind asigurarea stabilitdatii
financiare au determinat cresterea importantei politicii macroprudentiale in setul de instrumente
al bancilor centrale.

La nivel valutar, fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteazd
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
c. Politica bugetard

La nivel local, politica bugetard este, in general, favorabila scolii, asigurdndu-se resursele
financiare pentru desfdsurarea procesului instructiv-educativ. Dar la nivel national neasumarea in
fapt a invatamdntului ca prioritate nationald si nealocarea unui buget suficient (6% din PIB) pentru
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Invatamdnt genereazd o serie de consecinte negative atdt in rdndul cadrelor didactice, cdt si al
elevilor/ pdrintilor etc.

d. Venitul disponibil al familiei

Conform Institului de statistica: cdstigul salarial mediu net lunar din Bihor a reprezentat 77,2% din
cdstigul salarial mediu net lunar realizat la nivel de tard. Indicele cdstigului salarial mediu net real
pentru luna decembrie fata de inceputul anului, calculat ca raport intre indicele cdstigului salarial
nominal net si indicele preturilor de consum a fost de 104,6%.

C. FACTORI SOCIO-CULTURALI

a. Rata natalitatii:

Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin scdderea natalitdtii, ceea ce duce la
scdderea populatiei scolare.

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

800,00 -
700,00
600,00
500,00
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200,00 -
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B Grupa 3-6 ani

B Grupa 7-14 ani

O Grupa 15-24 ani

@ Total populatie scolara

Anul2003 Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul2020 Anul 2025

Datele sunt preluate de pe pagina:
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea populatiei scolare din roma
nia la orizontul anului 2060 0.pdf

b. Nivelul educational

in plan local, educatia se realizeazd atdt in unitédti de stat, cdt si in unitdti de invétdmaént privat.
Invétdméntul de stat se desfdsoard intr-un numdr de 16 scoli primare, 24 de licee si o universitate.
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Invdtdmantul preuniversitar orddean se bazeazd pe un singur liceu privat, iar cel universitar pe 3
unitdti: Universitatea Agora, Universitatea Emanuel si Universitatea Crestind Partium. In invdtdméntul
preuniversitar orddean se educd aproximativ 35.000 elevi, iar in Universitatea Oradea sunt scolarizati
aproximativ 28.000 studenti.

Universitatea din Oradea functioneazd cu 18 facultdti, acestea oferind pietei muncii personal
calificat in mai multe domenii de activitate.

Centru de cercetare de interes international - Centrul International de Instruire in Geotermalism

Centre de cercetare de interes national - Centru de Studii asupra Transformdrilor Sociale si Centru
de Studii si Analize Teritoriale

Centre de cercetare institutionalizate de interes local - Centru de Cercetare in Sisteme Informatice
Distribuite, Centru de Cercetare si Inginerie Tehnologicd in Conversia Energiei Electromagnetice,
Centru de Cercetdri Interdisciplinare Educatie - Culturd — Societate, Centru de Cercetare a Schimbdrilor
Culturale Nationale in Contextul Globalizdrii, Centru de Cercetare in Tehnologia Informatiei,
Electronicd si Automaticd, Centru de Cercetare in Analiza Reald si Complexd, Centru de Cercetare
pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, Institutul de Istorie si Studii Euroregionale, Centru de
Cercetare Managementul Proceselor Energetice, Centru de Fizicd a Materialelor, Centru de Cercetdri,
Proiectdri in Domeniul Energiilor nepoluante, Centru de Cercetare si Creatie Artisticd.
Scoala de Arte , Francisc Hubic” reprezintd pentru orddeni institutie importantd de invatdmant artistic
pentru tineret si adulti, in domeniile muzicii vocale si instrumentale, pentru muzicd clasicd, populard
si usoard, pentru arte plastice si coregrafie.
La nivel prescolar si scolar educatia pentru culturd si prin culturd a pierdut serios ca si cuantum in
ultimul deceniu, cercurile literare, cele artistice, ansamblurile de dansuri moderne sau populare ale
scolilor aproape au dispdrut. Aceastd misiune educationald, in spiritul jubirii pentru arta si culturd, a
fost oarecum transferatd spre Palatul Copiilor, iar mai recent spre Ordselul Copiilor. Gratie
programelor locale pentru culturd, tineret si invdtdmdnt, acest domeniu cu restrdngerile si
incoerentele de rigoare, a avut la indemdnd un sprijin financiar binevenit.

Institutii de cultura

Teatrul Regina Maria este o institutie de culturd cu o veche traditie in care se sustin spectacole in
limbile roména si respectiv maghiard. Spectacolele sunt asigurate de trupele profesioniste de teatru
losif Vulcan” si ,Szigligeti”

Teatrul pentru copii si tineret ,,Arcadia” s-a ndscut la initiativa unui grup format din entuziasti iubitori
si doritori ai teatrului de pdpusi, intr-una dintre cele mai vechi clddiri din Oradea.

Filarmonica din Oradea Functioneazd actualmente cu cu trei sectiuni diferite. Acestea sunt Orchestra
simfonicd, Ansamblul artistic profesionist ,Crisana”, si respectiv Ansamblul de dansuri populare
maghiare “NAGYVARAD”, Repertoriul orchestrei simfonice este bine reprezentat si vast, cuprinzind
lucrdri apartindnd compozitorilor preclasici, clasici si romantici, dar si capodoperele de gen ale
secolului 20.
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Biblioteca judeteand ,Gheorghe Sincai”. Este o bibliotecd publicd de nivel judetean, cu profil
traditional enciclopedic in formarea colectiilor si ale bazelor sale de date, avdnd un bogat fond de
patrimoniu si documentar, de peste o sutd de mii de unitdti de evidentd, din totalul colectiilor, de
aproximativ 636 743 unitdti de inventar.

Muzeul Tarii Crisurilor. Este unul din marile complexe muzeale ale Romdniei. Aceastd unitate
culturalstiintificd detine peste 300.000 de exponate vizibile si active, insd in ,custodia” sa se gdsesc
peste 900.000 unitdti de evidentd, care formeazd un patrimoniu cultural si intercultural de o valoare
spirituald si materiald inestimabild.

Muzeul Memorial “losif Vulcan” functioneazd in clddirea care a gdzduit, intre anii 1896-1906, locuinta
lui losif Vulcan si redactia revistei ,,Familia”

Muzeul memorial Ady Endre este gdzduit de clddirea fostei Cafenele ,,Miiller”, o cladire de patrimoniu
care la cumpdna dintre secolele XIX si XX era foarte populard printre intelighentia locald orddeand.

Muzeul memorial Aurel Lazdr Inaugurat la 1 decembrie 2008, muzeul este gdzduit de clddirea ce a
servit ca resedintd a familiei avocatului dr. Aurel Lazdr important om politic romdn, militant pentru
drepturile romdnilor din Transilvania

D. FACTORI TEHNOLOGICI: DOTAREA, BAZA MATERIALA

Infrastructura educationald de la nivel judetean s-a restrdns in ultimii ani, mai ales ca urmare
a inchiderii si comasdrii unor unitdti de invatdmént, din cauza scdderii populatiei scolare si a
modificdrii legislatiei in domeniu. Singura crestere remarcabild s-a inregistrat la laboratoarele
scolare, mai ales la cele de informaticd, si la numdrul de computere utilizate de elevi si cadre
didactice, ca urmare a implementdrii unor programe guvernamentale in acest sens;

E.FACTORI ECOLOGICI

Unitatea de invdatdmadnt isi desfdsoard activitatea intr-o zond favorizatd din punct de vedere
ecologic, in jurul ei si a unitdtilor conexe nefiind surse de poluare majore. In contextul social actual, din
perspectiva incdlzirii globale, una din cele mai importante necesitdti de ordin educational este aceea
a introducerii educatiei ecologice in scoli, care sd formeze un set de valori stabile si coerente tinerei
generatii. Termenul de ecologie creat de E Haeckel in 1866 defineste , stiinta conditiilor luptei pentru
existentd”. In cadrul institutiei noastre de invdtdmant se realizeazd educatia ecologicd beneficiind de
ajutorul profesorilor de biologie si se deruleazd programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a
zonei verzi DIN JURUL scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a., multe dintre aceste
actiuni deruldndu-se in cadrul ,Sdptdmanii altfel” sau in ,Sdptdmdadnii verde”. De asemenea este
intensificatd implicarea elevilor in activitdti de voluntariat ecologice si prin existenta in curriculumul
scolii a disciplinei optionale Educatie pentru sdndtate. La nivelul scolii gunoiul rezultat in urma

27



WMANTA
((Qvl p,‘)

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Str. Spiru Haret, Nr. 3-5

Oradea, cod 410066
Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101

e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me
web: http://lego.rdsor.ro

activitdtii este colectat in pubele si preluat de cdtre o firmd specializatd, se recomandd totusi
imbundtdtirea colectdrii selective prin achizitionarea de noi recipiente.

Analiza SWOT

Analiza SWOT este o metoda internd folositd pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de
ansamblu asupra scolii. Ea functioneazd ca o radiografie a unitdtii de invatdmdnt si evalueazd in
acelasi timp factorii de influentd interni si externi ai acesteia, precum si pozitia ei pe piatd
educationald.

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT,
analizénd atdt mediul intern cat si mediul extern, pe urmdtoarele paliere:

* management

* oferta curriculard

* resurse umane

* resurse materiale si financiare
* relatiile cu comunitatea

Analiza SWOT urmdtoare are la bazd datele colectate si interpretate, aferente perioadei
2020-2023, inceputad si incheiatd integral pe baza PDI precedent, prin raportare la care s-a realizat
prezentul document strategic.

Analiza SWOT a avut la bazd si rapoartele rezultate in urma aplicdrii chestionarelor de
feedback referitoare la nivelul de satisfactie al elevilor, pdrintilor si profesorilor. De asemenea, am
avut in vedere discutii cu cadrele didactice, elevii si pdrintii, rapoartele privind starea educatiei din
ultimii doi ani si corelarea cu Strategia de dezvoltare a invdatdmdntului preuniversitar din judetul
Bihor.
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ANALIZA SWOT

Perioada 2020-2023

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

» Existenta unei strategii manageriale bazatd pe o

analizd profundd a problemelor scolii, asumatd la
nivelul echipei manageriale director - director
adjunct.

Existenta documentelor de proiectare manageriald
(Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI),
Proiectul  planului  de scolarizare,  Planul
managerial anual, Planul operational, Oferta
educationald, Programul activitdtilor educative
scolare si extrascolare, Programele de activitdti
semestriale si anuale ale grupurilor de lucru pe arii
curriculare si ale altor comisii de lucru, Statele de
functii, Proiectul de buget).

Existenta documentelor de organizare
(Regulamentul de organizare si functionare,
Regulamentul intern,  Portofoliul  Consiliului
Profesoral, Portofoliul Consiliului de
Administratie, Registrul de evidentd al deciziilor si
notelor de serviciu emise de director, Dosarul
deciziilor si notelor de serviciu emise de diretor
Dosarul comisiilor de lucru)

Existenta documentelor de organizare
operationald, monitorizare, control/ evaluare
Existenta procedurilor de lucru elaborate de CEAC
la nivelul scolii

Proiectarea activitdtii manageriale este realizatd
pe baza diagnozei pertinente, specifice, realiste cu
obiective care sa vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie

Stilul de management demacrat caracterizat prin
participarea colaborativdi a responsabililor de
compartimente, a cadrelor didactice si a
reprezentantilor elevilor si pdrintilor la luarea
deciziilor

Transparenta decizionald — hotdrdrile Consiliuli de
Administratie si deciziile directorului colegiului sunt
fdcute publice pe site-ul scolii pentru a putea fi

Formalism la nivelul realizdrii documentelor
scolare, pentru asigurarea conformitatii
acestora.

Cunoasterea partiald a procedurilor de lucru
propuse si aprobate, astfel neputénd fi puse in
practicd in mod eficient si eficace, ceea ce
duce la un demers operational greoi si
ineficace.

Competente  manageriale  reduse ale
responsabililor de comisii permanente si
compartimente functionale;

Legislatia extrem de mobild, schimbdtoare.
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PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE

cunoscute de intreg personalul scolii, ceea ce
creeazd sigurantd si incredere

» Grdficele de control ale directorilor scolii sunt
fdcute publice

» Existd analize comparative pe domenii/ ani scolari
(exemplupremii si mentiuni la concursurile scolare
judetene, interjudetene, nationale; numdr de
absente;, note scdzute la purtare; resurse
extrabugetare, inverstitii)

» Oferta educationald a scolii este popularizatd in
intregime, ( sunt publice: planul de scolarizare
anual, Incadrarea, oferta educationald, oferta de
CDS, activitati extrascolare, activitdti sportive,
cluburi tematiced, orarul scolii), astfel incat cei
interesati sa stie ce propune Colegiul National
»Emanuil Gojdu” in spatiul educational bihorean.

OPORTUNITATI AMENINTARI

» participarea tuturor reprezentantilor grupurilor de | > lipsa de motivatie care sd determine
lucru, a celor didactice auxiliare si nedidactice la schimbarea de atitudine fatd de problemele
formdri profesionale in management; scolii;

» participarea sefilor de compartimente functionale | > lipsa de interes a unor categorii profesionale

la schimburi de experientd in tard si in strdindtate care au o abordare minimalistd si manifestd

pe probleme specifice de management, prin rezistentd la schimbare;

accesarea de granturi scolare in cadrul unor liniide | »  sybfinantarea sistemului (atét in ceea ce

finantare specifice (Erasmus+, Pestalozzi, etc.); priveste investitiile in infrastructurd si dotare,
» existenta unor granturi scolare in cadrul unor linii cdt si salarizarea resursei umne).

de finantare specifice (POCU, Erasmus+, etc.) prin
accesarea cdrora se pot face dotdri de exceptie si
schimburi de experientd in tard si in strdindtate pe
probleme specifice de management sau de bune
practici  pentru  sefii de compartimente
functionale;

» mdsuri de descentralizare si crestere a autonomiei
scolii si a impactului acesteia in comunitate.
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OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

Oferta scolii se realizeazd prin consultare publicd
a tuturor pdrtilor interesate, pentru a reduce
riscul unei scdderi a motivatiei elevilor/al unei
cresteri a absenteismului scolar.

Existenta celor 2 niveluri de invatamant gimnazial
si liceal, liceul avdnd filierd exclusiv teoreticd,
profiluri real si uman, pentru ciclul secundar
superior;

Invétdmant intr-o singurd turd: 08.00 — 16.00
Includerea in oferta curriculard a claselor de
bilingv - limba englezd, profil uman si informatica
intensiv

Propunerea unui CDS integrat la nivelul mai
multor arii curriculare

Promovarea invdtdrii limbilor strdine si initierea IT
la nivel avansat, insotitd de eliberarea atestatului
de
de
competente lingvistice, pentru absolventii claselor

profesional pentru absolventii claselor

matematica-informaticd si a atestatului

cu studiu bilingv;

Rezultate bune la examene nationale — procent

mare de promovabilitate - depdsirea nivelului

mediu pe tard in ceea ce priveste rezultatele

elevilor;

Organizarea si functionarea loturilor de excelentd

- rezultate bune la olimpiade si concursuri, fazele
locald, judeteand si nationald;

Existenta datelor privind rata de promovabilitate,

absenteism, repetentie, etc.,analizate comparativ
pentru a determina o strategie de interventie

aplicatd pe date concrete

50% din oferta curentd de CDS reflectd minimal
preferintele reale ale elevilor, familiilor lor, sau nevoile
comunitatii;

Demers didactic elevul nu e implicat in propria
formare;

Interesul scazut al elevilor de clasa a Vill-a si a
Xll- a pentru disciplinele la care nu sustin
testare/bacalaureat;

Aplicarea unor strategii neadecvate nivelului
elevilor si a unui demers didactic nediferentiat,
predominant informativ;

Lipsa unor experiente de invdtare stimulative si
variate, desfdsurate in clasd si in afara ei, care sa
ofere oportunitdti de a participa la activitdti
curriculare conectate la situatii de invdtare in-
situ.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

identificarea oportunitdtilor de formare a

cadrelor didactice in utilizarea strategiilor
didactice activ-participative si de tip blended
learning, digitalizarea continuturilor curriculare ;
crearea unei Bdnci de Resurse 3C (Curriculum
Centrat pe Competente) si a unei Biblioteci

Scolare Virtuale.

strategia de implementare a certificarii I1C3 in

invatdmdéntul romdnesc avédnd la  bazd
indeplinirea obiectivelor mentionate si in pactul
national pentru educatie si strategia “educatie si

cercetare pentru societatea cunoasterii” ;
introducerea, prin legea educatiei nationale, a
admiterii la liceu la nivelul unitatii ;

paleta largd de programe complementare oferite
de societatea civild — ong-uri, organisme la nivel
local si regional de sprijin al scolii in domeniul
educational (educatia moral -religioasd, educatie
pentru sdndtatea mentald a copiilor, scoala
pdrintilor, lupta contra drogurilor,etc.);
realizarea de parteneriate cu scoli din tard in
programe educative;

disponibilitatea unor agenti economici, ONG-uri,
fundatii de a stimula, prin programe de
granturi,premii sau burse de studiu, profesorii

merituosi sau elevii cu situatie materiald precard si
rezultate foarte bune la invataturd;

oferta mare de auxiliare curriculare de pe piatd si
biblioteca virtuald.

>

Baza materiald existentd nu permite realizarea

tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor;

>
>

Legislatia extrem de mobild, schimbdtoare;

Concurenta altor licee/ colegii de traditie, care
scolarizeazad elevi in aceleasi specializari.
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RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE
» Numdr mare de elevi scolarizati — peste 1100 elevi in fiecare | » Conservatorismul si rezistenta la
an; schimbare a unor cadre didactice privind
» Personal didactic calificat 100%; aspecte  precum: organizarea i
» Personal didactic specializat; cadrele didactice titulare sunt desfdsurarea activitdtilor de invdtare,
repartizate astfel, conform gradelor didactice: centrarea activitdtii didactice pe nevoile
» Existd cadre didactice cu doctorat (4); elevului, informatizarea
» Cadre didactice bine pregdtite din punct de vedere stiintific, invatdmaéntului,  perfectionarea  si
majoritatea cu  experientd  profesionald, inclusiv formarea continud efectivad, etc;
manageriald ; Lipsa de colaborare intre unele cadre
» Desfdsurarea unor programe de interventie personalizatd didactice, reticentd pentru lucrul in
> pentru elevi; echipad;
» Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali/regionali, a Personalul administrativ si de ingrijire
profesorilor metodisti si mentori pentru practica pedagogicd insuficient;
a studentilor; Existenta unor sentimente de teamd si
» Existenta la nivelul scolii a consilierului psihopedagogic, care neincredere in ceea ce priveste
oferd consultantd de specialitate elevilor si pdrintilor competitivitatea si concurenta
acestora; profesionald;
> Existenta in cadrul scolii a echipei de 2 cadre medicale (1 Diseminarea experientelor pozitive se
medic si 1 asistentd de medicind generald— care asigurd face cu dificultate;
asistenta medicald a elevilor si personalului scolii); Lipsa de atasament, in unele cazuri, fata
» Reprezentantul in Consiliul de Administratie al scolii in de valorile  scolii, formalism  si
Consiliul Reprezentativ al Pdrintilor este implicat in superficialitate;
problemele specifice scolii;
» Rata absenteismului, in special la ciclul gimnazial;
> Relatiile  interpersonale  (profesor-elev,  conducere-
subalterni, profesori- pdrinti, profesori- profesori etc.)
existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;
» Existd o delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice,
precum si o coordonare a acestora;
> Interesul crescut al cadrelor didactice pentru propria
dezvoltare profesionald, reflectat in participarea multor
cadre didactice la seminarii, simpozioane, perfectionarea
majoritdtii cadrelor didactice prin stagii de formare in
specialitate sau management scolar;
» Elevi cu rezultate bune la evaludrile nationale, bacalaureat
si olimpiadele scolare;
» Implicarea tot mai mare a asociatiei pdrintilor in activitdtile
scolii;
» Relatii foarte bune si de parteneriat cu alte instiutii si

comunitdti scolare;
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Existenta unei echipe care concepe si deruleazd proiecte
nationale si internationale pentru atragerea de finantdri
extrabugetare ;

Dezvoltare manageriald — disponibilitatea de optimizare a
stilului managerial ;

Personal didactic auxiliar (7) care sprijind constant si activ
activitdtile curriculare si extracurriculare ale scolii.
Acoperirea necesarului scolii cu personal didactic auxiliar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversificarea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG-uri, universitdti din tard si din
strdindtate;

Posibilitdtile financiare de stimulare si motivare a cadrelor
didactice ;

Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si didactic
auxiliar;

Prezenta specialistilor in scoald: profesor psihopedagog

Realizarea unei baze de date electronice, la nivel de scoald,
care sd includd: elevi, cadre didactice, personal didactic
auxiliar si nedidactic, comunitatea locald, utild si
functionald pentru intreg personalul scolii ;

Disponibilitatea unor pdrinti/agenti economici de a se
implica in viata scolii, de a participa activ la activitdtile
educative, actul decizional, programe, comisii de lucru, etc;

Pe termen mediu si lung, scdderea
treptatd a populatiei scolare si de aici
nesiguranta pe post a unei pdrti a
personalului angajat;

Reducerea de personal
administrativ;

Criza de timp a pdrintilor si plecarea
acestora la muncd in strdindtate
datoritd actualei situatii economice,
ceea ce reduce implicarea familiei in
viata scolard, fapt ce se reflectd atdt in
relatia profesor — elev cat si in
performanta scolard a elevilor
Scaderea drasticd a indicelui natalitdtii,
ceea ce duce la reducerea dramaticd a
personalului scolii;

Comunitdti interesate mai mult de rezultate
imediate decdt de procesul de invdtare
sustenabild;

efectele pe care le-a creat pandemia de
Covid 19, asupra elevilor

34




WMANTA
((Qvl p,‘)

Str. Spiru Haret, Nr. 3-5
Oradea, cod 410066

web: http://lego.rdsor.ro

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE VULNERABILE

> Starea fizicd bund a spatiilor scolare si incadrarea

in normele de igiend corespunzdtoare: 39 sdli de
clasd dotate cu mobilier ergonomic modern;
Existenta a 16 laboratoare si
cabinete (informaticd, biologie, chimie, fizicd,
geografie, muzicd, desen, ed.tehnologicd), a
cabinetului de asistentd psihopedagogicd (cu
program de consiliere destinat elevilor, parintilor
si cadrelor didactice);
Existenta unei sdli de sport functionale si
amenajarea a incd doud sdli specializate pentru
educatie fizica;

Imprejmuirea externd a bazei sportive a scolii este
reabilitatd;

Existd un punct sanitar dotat corespunzdtor (1

cabinet medical si un izolator);

Existenta unei sdli de festivitdti;
La nivelul fiecdrei catedre existd auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de

aplicare, culegeri de probleme, indrumdtoare, etc.

Existenta unei baze sportive functionale : Bazd
sportivd exterioard, gazon sintetic, teren handbal,
2 terenuri baschet, 2 sdli gimnasticd, materiale
sportive moderne;

Dotarea laboratoarelor si cabinetelor cu tehnicd
mijloace educative prin

modernd, mobilier,

programe guvernamentale;

Bibliotecd avdnd un numdr de peste 23821
Volume beletristicd; 5200 volume pentru culturd
generald, 700 volume pentru culturd de
specialitate;

Cabinetul de asistentd psihopedagogicd are o
functionare bund;

Bugetul scolii acoperd necesarul de functionare
minimald (pldti burse, materiale, reparatii).

Serviciile de internet acoperd satisfdcdtor necesarul de
trafic rapid al retelei interne in conditiile invdtarii la

Fondurile bdnesti nu sunt suficiente pentru
stimularea cadrelor didactice si elevilor;

Bugetul insuficient pentru achizitionarea de
materiale de curdtenie eficiente si pentru spatiile
destinate elevilor;

Lipsa unui centru de documentare, a unei sdli de
lecturd cu multe locuri, a cabinetului multimedia

35




Str. Spiru Haret, Nr. 3-5
Oradea, cod 410066

web: http://lego.rdsor.ro

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me

PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE
distantd (prin intermediul tehnologiei si internetului);

»  Colaborarea Comitetului de pdrinti in acordarea
abonamentului A3, Microsoft Office pentru fiecare
elev al solii

OPORTUNITATI AMENINTARI

» Madsuri de descentralizare si crestere a | » Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice, ce
autonomiei scolii si a impactului acesteia in conduce la uzura morald a echipamentelor
comunitate; existente;

» Atragerea de fonduri prin realizarea unor | » Subfinantarea sistemului (atdt in ceea ce
proiecte in parteneriat cu comunitatea locald priveste investitiile in infrastructurd si dotare, cat
(primdrie, pdrinti), ONG-uri, firme precum si din si salarizarea resursei umane) ;
programele europene finantate prin fondurile | > Lipsa investitiilor.
europene/ structurale, destinate invatdmantului.

> Existenta unui program regional de investitii

pentru imbundtdtirea infrastructurii
educationale la nivel local si judetean.
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RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI PUNCTE VULNERABILE
Colaborarea bund cu reprezentantii comunitdtii| » Numdr redus de actiuni comune cu liceele
locale (Primdrie, Asociatia pdrintilor, Politie, teoretice din judet si din tard;
Bisericd, Biblioteca Judeteand, muzeele din > Lipsa unor comunitdti interesate mai mult de
Oradea, asociatii si fundatii); procesul de invdtare sustenabild decdt de
Initierea unui numdr aprECiabi/ de prOiecte de centrarea exclusivd pe rezultate;
parteneriat international; > Dificultati in atragerea sponsorilor pentru
Numdr mare de Contracte de parteneriat activitdtile scolare.
educational cu diverse institutii pentru realizarea| 5. neocorelarea ofertei educationale cu cerintele
vizite la muzee, viziondri de spectacole, actiuni dezechilibru
caritabile cu cdmine de bdtrdni, orfelinate etc.,
care introduc elevii in mediul comunitar si
contribuie la socializarea lor ;
Pozitie geograficd centrald;
Activitdti extrascolare variate, programe de
voluntariat, scoald inclusd in Strategia Nationald
de Actiuni Comunitare - SNAC;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Schimburi culturale; > Legislatie restrictivd;
Sustinere din partea autoritdtilor regionale si » Cresterea concurentei din partea altor unitdti

locale;

Parteneriate cu Consiliul Britanic, Centrul Cultural
American, Centrul Cultural Francez.

Colegiul este scoald partenerd Microsoft

scolare.
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Analiza interna a informatiilor de tip cantitativ

EFICACITATE EDUCATIONALA

Numar de Medii
Numar de elevi e
autlizsoly elevi inscrisi promovati Promovabilitate 5.00- e EELL
6.99 8.99 10.00
2020-2021 1159 1159 100% - 462 697
2021-2022 1108 1108 100% - 445 663
2022-2023 1122 1122 100% - 370 752

Mediile la purtare < 7,00 si intre 7.00 — 10.00

Anul scolar Numar de Numar de elevi cu medii la Numar de elevi cu medii la
’ elevi inscrisi purtare < 7.00 purtare intre 7.00 — 10.00
2020-2021 1159 0 100%
2021-2022 1108 0 100%
2022-2023 1122 0 100%
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Promovarea la examene nationale

Evaluare Nationala — clasa a Vlil-a

Anul scolar 2020 - 2021

Situatia pe transe de note
Disciplina Prezenti

5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10

Limba romana 89 0 2 4 22 58 3
% 2.24 4.49 24.71 65.16 3.37

Matematica 89 0 3 5 9 52 20
% 3.37 5.61 10.11 58.42 | 22.47

Media generala 89 0 1 6 14 66 2
% 1.12 6.74 15.73 74.15 2.24

2020 - 2021 - Clasa a Vlil-a

70
60
50
40
30
20

10 |

Limba romana Matematica Media generala

B Medii 6-6.99 ™ Medii 7-7.99 ¥ Medii 8-8.99 Medii 9-9.99 ™ Media 10
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Anul scolar 2021-2022

Situatia pe transe de note
Disciplina Prezenti
5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
Limba romana 90 0 0 1 11 73 5
% 1.11 12.22 81.11 5.55
Matematica 90 0 0 2 10 58 20
% 2.22 11.11 64.44 22.22
Media generala 90 0 0 0 13 76 1
% 14.44 84.44 1.11
2021-2022 - Clasa a Vlll-a
80
70

60

50

40

30

20

10

Limba romana Matematica Media generala

B Medii 7-7.99 ¥ Medii 8-8.99 ¥ Medii 9-9.99 Media 10
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Anul scolar 2022-2023

Situatia pe transe de note
Disciplina Prezenti
5-5.99 | 6-6.99 | 7-7.99 | 8-8.99 | 9-9.99 10
Limba romana 90 2 5 10 69 4
% 2.22 5.55 11.11 76.66 4.44
Matematica 90 1 1 6 50 32
% 1.11 1.11 6.66 55.55 35.55
Media generala 90 1 2 7 77 3
% 1.11 2.22 7.77 85.55 3.33
2022-2023 - Clasa a Vlll-a
80
70
60
50
40
30
20
A
10 AN A
0
Limba romana Matematica Media generala
B Vedii 6-6.99 ™ Medii 7-7.99 ™ Medii 8-8.99 Medii 9-9.99 ™ Media 10
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Examenul de Bacalaureat — clasa a Xll-a

Anul scolar 2020-2021

) Certificare prin examene cu recunoastere Exa en
Numar internationala
elevi Proba C Proba D Proba C Proba D
203 135 167 68 36
Proba N;:::air s.gtgfs'ag 6.0Mo?:.lsl99 7.0Mo?g:)o 8.'(\)’::."99 9.(?:)?::;9 Media 10
Ea 203 2 2 6 58 127
Ec 203 1 10 17 64 111
Ed 203 2 0 8 26 132 35
gzl:jee‘:::é 203 1 8 59 135 0
2020-2021 - Bacalaureat
140
120
100
80
60
40
20
0 |
Proba Ea Proba Ec Proba Ed Media generala
B Medii 5-5.99 Medii 6-6.99 ™ Medii 7-7.99 ™ Medii 8-8.99Medii 9-9.99 M Medii 9-9.99 ™ Media 10
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Anul scolar 2021-2022

Certificare prin examene cu recunoastere Exa en
Numar internationala
elevi Proba C Proba D Proba C Proba D
203 134 147 69 56
Numar Medii Medii Medii Medii Medii
Prob Media 10
roba elevi | 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.00 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99 edia
Ea 203 5 13 22 63 97 3
Ec 203 1 12 34 123 29
Ed 203 2 12 a 107 34
Medi
edia 203 4 19 50 130 0
generala
2021-2022 - Bacalaureat
140
120
100
80
60
40
A —l —af o

Proba Ea

B Medii 5-5.99

B Medii 6-6.99

Proba Ec

B Medii 7-7.99

Proba Ed

Medii 8-8.99

B Medii 9-9.99
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Anul scolar 2022-2023

Certificare prin examene cu recunoastere ST
Numar internationala
elevi Proba C Proba D Proba C Proba D
201 163 200 38 1
Numar Medii Medii Medii Medii Medii
Proba Media 10
elevi 5.00-5.99 | 6.00-6.99 | 7.00-7.00 | 8.00-8.99 | 9.00-9.99
Ea 201 3 7 19 70 20 12
Ec 201 2 7 19 45 926 32
Ed 201 9 7 13 46 929 27
Media | 551 1 7 16 55 121 1
generala
2022-2023 - Bacalaureat
140
120
100
80
60
40
20 [ B o —
- - - =

Proba Ea

B Medii 5-5.99

B Medii 6-6.99

Proba Ec

Medii 7-7.99

Proba Ed

Medii 8-8.99

B Medii 9-9.99
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Rezultate obtinute la olimpiadele si concursurile scolare

Etapa judeteana Etapa interjudeteana

Etapa nationala

Anul scolar
| | 1} M | | il M | 1 ]| M
2020-2021 55 31 30 120 5 3 24 4 10 29
2021-2022 51 30 35 124 5 5 20 2 5 7 30
2022-2023 47 35 24 117 6 3 25 2 8 32
2020-2021
150
100
50
b I e ) ae— '
0
Etapa Judeteana Etapa Interjudeteana Etapa Nationala
Hpremiull ™ Premiul Il Premiul Ill Mentiune
2021-2022
150
100 |
50 ﬂ
-.- AT ' A
0
Etapa Judeteana Etapa Interjudeteana Etapa Nationala
B premiul | ®Ppremiul Il Premiul Il Mentiune
2022-2023
150
100 I
>0 -_ M ' A '
0

Etapa Judeteana Etapa Interjudeteana Etapa Nationala

®premiull  ®Ppremiul Il Premiul Il Mentiune

45




OV
03

_~"\NO
-

-0

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”

Str. Spiru Haret, Nr. 3-5
Oradea, cod 410066

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101

e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me
web: http://lego.rdsor.ro

Centralizator privind bursele acordate elevilor

B d
Anul scolar urse de . Burse de Merit Burse de Studiu Burse Sociale
Performanta
2020-2021 1 1014 9 24
2021-2022 1 865 59
2022-2023 7 627 4 29
Burse
1200
1000
800
600
400
200
0

2022-2023

2021-2022

2020-2021

B performatd ™ Merit ¥ Studiu Sociale
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Analiza interna a informatiilor de tip calitativ

Cultura organizationald a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a scolii
care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care de cele mai multe ori imbracd
aspecte colaborative, dar uneori se afld in relatii divergente, concurentiale, rareori conflictuale.
Cultura organizationald a elevilor se regdseste in modul de a vorbi al acestora cu colegii, ori cu alte
persoane din scoald, modul de a respecta uniforma scolii, preferintele muzicale, dar mai ales in diverse
strategii de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impdrtdsesc unii altora sau le dobdndesc
prin experienta personald. Aspectul major al culturii organizationale a elevilor il constituie strategiile
de adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvoltd strategii legate de propriile lor
nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre propria persoand. Aceste strategii
sunt influentate mai ales de grupurile de prieteni, de abilitdtile de socializare si de alti factori.

Relatiile director — personal, elevi, profesori - profesori, profesori — elevi se bazeazd in general
pe comunicare si respect reciproc.

Majoritatea elevilor provin din familii cu studii superioare. Familiile rdspund in general pozitiv
fata de provocadrile societdtii, in concordantad cu spiritul reformei si manifestad interes fatd de educatia
oferitd de scoald.

Managementul unitdtii scolare- sunt intocmite: Planul multianual de dezvoltare
institutionald, Planul managerial si Planurile operationale anuale, cu implicarea membrilor
Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii
pe arii curriculare sau pe grupe de arii curriculare, fiecare comisie avdnd un responsabil. Existd
comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc
planurile manageriale in baza cdrora isi desfdsoard activitatea. Se constatd totusi un formalism
evident, decelat de birocratia exageratd a sistemului, in dauna interesului pentru eficienta reald.
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Managementul calitatii
Comisia pentru evaluarea si asigurare a calitdtii (CEAC)

In cadrul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea isi desfdsoard activitatea Comisia
pentru evaluarea si asigurare a calitdtii (CEAC). Aceasta are urmdtoarele atributii (cf.art.12 din
0.U.G. nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri si modificdri
prin LEGEA nr. 87/2006, cu modificdrile ulterioare):

a) coordoneazd aplicarea procedurilor si activitdtilor de evaluare si asigurare a calitdtii, aprobate
de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevdzute
de lege;

b) elaboreazd anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in organizatia
respectivd. Raportul este adus la cunostintd tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

c) formuleazd propuneri de imbundtdtire a calitdtii educatiei.

La inceputul anului scolar 2023— 2024, in urma votului secret din Consiliul profesoral a fost stabilitd
componenta CEAC a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea, dupd cum urmeaza:

» responsabil: prof. Maria NITA

* membri: prof. Corina loana LUNCAN, prof. Nicoleta MITITEAN, prof. Sorin loan CUC
* reprezentantul Sindicatului: prof. Adrian NITA

* reprezentantul Asociatiei de pdrinti: ac. Andreea STAICU

* reprezentantul Consiliului local: ec. Claudia Sandru

Activitatea comisiei are in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitdtii trebuie sa devind
un instrument fundamental al dezvoltdrii institutionale si profesionale, ardténd unde se pot aduce
imbunadtdtiri, astfel incat acestea sd devind tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a scolii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii (CEAC) din Colegiul National ,,Emanuil
Gojdu” din Oradea, isi desfdsoard activitatea anual, conform planului operational si planului
managerial al CEAC, respectdndu-se termenele proiectate, avdnd urmdtoarele obiective strategice:

Dezvoltarea unei solide culturi institutionale;
Promovarea imaginii scolii in randul comunitdtii locale;
Crearea unui sistem partenerial nou;

Cresterea procentului de promovare la examenele nationale.

vV V. V V V

Monitorizarea si autoevaluarea calitdtii prin urmdrirea realizdrii standardelor.

Pentru fiecare obiectiv strategic s-au stabilit obiective specifice, actiuni,
instrumente/resurse, responsabili, termene, modalitdti de evaluare si indicatori de realizare.
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1. Reactualizarea planului operational, a regulamentului de ordine internd in conformitate cu
noile reglementdri. Monitorizarea permanentd a realizdrii obiectivelor stabilite prin planuri
de actiune si operarea rapidd a corectiilor necesare;

2. Dezvoltarea permanentd a nivelului pregdtirii profesionale a cadrelor didactice;

3. Asigurarea securitdtii elevilor si cadrelor didactice, nedidactice si personalului didactic
auxiliar. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi, conform legislatiei in vigoare.
Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi conform legislatiei in
vigoare.Implementarea curriculum-ului la nivelul fiecdrei comisii metodice , cadru didactic
si asigurarea coreldrii acestuia cu specificul liceului;

4. Consilierea elevilor in privinta orientdrii profesionale cu implicarea reprezentantilor
institutiilor de invdtdmdént superior si sprijinirea elevilor in pregdtirea examenelor de
admitere prin pregdtiri suplimentare la disciplinele respective. Cresterea rolului factorilor
implicati in consilierea elevilor (comisia dirigintilor, consiliul elevilor, consiliul clasei,
psihologul scolar);

5. Perfectionarea continud a instrumentelor de autoevaluare pentru identificarea domeniilor
cu disfunctii si stabilirea mdsurilor de eficientizare a activitatilor.

Comisia CEAC analizeazd standardele de referintd, rapoartele de activitate ale comisiilor si
compartimentelor, rezultatele chestionarelor aplicate de cdtre CEAC si elaboreazd continutul RAE]
pentru anul scolar anterior, se stabilesc planuri de imbundtdtire, toate documentele fiind
inregistrate electronic pe platforma ARACIP (https://calitate.aracip.eu/).

Anual au fost elaborate documentele proiective ale comisiei, Planul operational,
Regulamentul de functionare a comisiei, Planul managerial, prin identificarea punctelor slabe
descoperite in urma rapoartelor de monitorizare internd si actualizarea celor care nu au fost
imbundtdtite.

S-au stabilit responsabilitdti individuale si termene de realizare pentru fiecare membru CEAC
si s-a initializat RAEI prin completarea bazei de date a scolii.

Au fost revizuite unele proceduri si s-au elaborat proceduri noi.

in vederea determindrii necesitétii elabordrii procedurilor, in sedinte de lucru ale subcomisiilor,
membrii CEAC au analizat activitatea din liceu si au constatat nevoia existentei si respectdrii unor
proceduri. In acest scop, anual au fost revizuite sau elaborate proceduri operationale.

Dificultdti intdmpinate — aspecte care vor face obiectul planului de imbundtdtire:

» Implicarea ineficientd a pdrintilor in parteneriatul scoald-familie, existdnd elevi care provin
din familii monoparentale sau se afla in grija bunicilor sau a rudelor ;
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» Utilizarea la clasd de cdtre unii profesori a metodelor traditionale de predare, nu a celor
activ - participative, care necesitd un timp mai mare pentru realizare;

» Neadaptarea activitdtilor de predare pentru invdtarea individuald centratd pe elev,
invatarea in cadrul unui grup sau invdtarea in diferite contexte;

» Existd sincope in aplicarea evaludrii de tip formativ, unii profesori alegdnd sd stabileascd
perioade fixe ale evaludrilor sumative, fard sd acorde o importantd ridicatd evaludrii
formative;

Noi puncte de actiune — propuneri pentru anul 2022-2023:

» Stabilirea unui sistem de sprijin pentru elevii aflati in situatii de risc (dificultdti de invdtare,
stres socio-emotional, mediu defavorizat din punct de vedere social);

> Imbundtdtirea managementului scolar prin implicarea elevilor si a profesorilor in proiecte
europene;

» Cresterea procentului de promovabilitate la examenele nationale;

» Aplicarea unor chestionare pentru cunoasterea satisfactiei personalului scolii, elevilor si
pdrintilor.

Controlul managerial intern (SCIM)

in cadrul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea, functioneazd Comisia pentru
control managerial intern, constituitd prin decizia directorului nr. 139 din 23.10.2023 si denumita
in continuare Comisia SCIM.

Scopul Comisiei SCIM este crearea si implementarea unui sistem de control managerial
intern integrat in cadrul institutiei, care sd asigure atingerea obiectivelor Colegiului National
»Emanuil Gojdu” din Oradea intr-un mod eficient si eficace.

Activitatea Comisiei SCIM se desfdsoard in conformitate cu prevederile legale, cuprinzédnd
standardele de management/control intern la entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control intern/managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitdti.

Organizarea sistemului de control intern/managerial al Colegiului National ,,Emanuil
Gojdu” din Oradea are in vedere realizarea a trei categorii de obiective permanente, grupate astfel:

1. obiective cu privire la eficacitatea si eficienta functiondrii - cuprind obiectivele legate de
scopurile institutiei si de utilizarea in conditii de economicitate, eficacitate si eficientd a resurselor,
incluzdnd si obiectivele privind protejarea resurselor institutiei de utilizare inadecvatd sau de
pierderi, precum si identificarea si gestionarea pasivelor;

2. obiective cu privire la fiabilitatea informatiilor externe si interne - includ obiectivele legate de
tinerea unei contabilitati adecvate, de calitatea informatiilor utilizate in institutie sau difuzate catre
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terti, precum si de protejarea documentelor impotriva a doud categorii de fraude: disimularea
fraudei si distorsionarea rezultatelor;

3. obiective cu privire la conformitatea cu legile, requlamentele si politicile interne - cuprind
obiectivele legate de asigurarea cd activitdtile institutiei se desfdsoard in conformitate cu obligatiile
impuse de legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.
Proiectarea si implementarea sistemului de control intern respectd urmdtoarele cerinte
generale:
a) este adaptat dimensiunii, complexitdtii si mediului specific Colegiului National ,,Emanuil
Gojdu” din Oradea;

b)  vizeazd toate nivelurile de conducere si toate activitdtile/operatiunile;

c) oferd asigurdri rezonabile cd obiectivele institutiei vor fi atinse;

d) este guvernat de regulile minimale de management cuprinse in standardele de control
intern/managerial.

Acestea se raporteazd la un sistem de standarde de control managerial intern, repere ce
definesc un minimum de requli de management pe care toate entitdtile publice trebuie sd le
urmeze. In cadrul Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea sunt structurate urmdtoarele
standarde de control managerial intern:

Mediul de control:

e  Standardul 1 - Etica si integritatea

e Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

e  Standardul 3 - Competenta, performanta

e  Standardul 4 - Structura organizatoricd Performante si managementul riscului:
e  Standardul 5 - Obiective

e  Standardul 6 - Planificarea

e  Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

e  Standardul 8 - Managementul riscului Activitdti de control:
e  Standardul 9 - Proceduri

e  Standardul 10 - Supravegherea

e  Standardul 11- Continuitatea activitatii

Informarea si comunicarea:

e  Standardul 12 - Informarea si comunicarea
e  Standardul 13 - Gestionarea documentelor
e  Standardul 14 - Raportarea contabild si financiard Evaluare si audit:

e  Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial
° Standardul 16 - Auditul intern
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Cerintele specifice de control intern/managerial in cadrul Colegiului National ,,Emanuil
Gojdu” din Oradea sunt urmdtoarele:

e asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematicd si mentinerea la un
nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor, programelor, proiectelor sau
operatiunilor;

e asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand
obligatia sa rdspundd in orice moment solicitdrilor conducerii si sa sprijine efectiv controlul
intern/managerial;

e asigurarea integritdtii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii
si intelegerii de cdtre acesta a importantei si rolului controlului intern/managerial;

e  supravegherea continud de cdtre personalul de conducere a tuturor activitdtilor siindeplinirea
de cdtre personalul de conducere a obligatiei de a actiona corectiv, prompt si responsabil ori
de cdte ori se constatd incdlcdri ale legalitdtii si reqularitdtii in efectuarea unor operatiuni sau
in realizarea unor activitdti in mod neeconomic, ineficace sau ineficient;

e reflectarea in documente scrise a organizdrii controlului intern/managerial, a tuturor
operatiunilor institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si inregistrarea si
pdstrarea in mod adecvat a documentelor, astfel incGt acestea sd fie disponibile cu
promptitudine pentru a fi examinate de cdtre cei in drept;

e inregistrarea de indatd si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;

e asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de cdtre persoane special
imputernicite in acest sens;

e separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incdat atributiile
de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-o mdsurd adecvatd, incredintate unor persoane
diferite;

e asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

e accesarea resurselor si documentelor numai de cdtre persoane indreptdtite si responsabile in
legaturd cu utilizarea si pdstrarea lor.

Echipa de gestionare a riscurilor reprezintd formula organizatoricd prin care sunt
reglementate si aplicate toate mdsurile legate de intocmirea, dezvoltarea si actualizare periodicd
a Registrului Riscurilor in CNEG, astfel cum este definit prin OSGG 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern, cuprinzédnd standardele de management/control intern la entitdtile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial. Aceasta reprezintd o subcomisie a
Comisiei SCIM. Scopul infiintdrii echipei il reprezintd elaborarea, implementarea impreund cu
compartimentele din cadrul structurii organizatorice a CNEG, a standardului de management si
control intern cu privire la Managementul Riscului, in conformitate cu prevederile Anexei la OSGG
nr. 600/2018, cu modificdrile si completdrile ulterioare.
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Echipa are urmdtoarele atributii principale:

analizeazd si adoptd stadiului in care se afld implementat standardul privind gestionarea
riscurilor in CNEG;

analizeazad si adoptd un raport de analizd a nivelului de implementare a standardului privind
gestionarea riscurilor in CNEG, pe baza documentelor emise de secretarul echipei;

pregdteste si adoptd materialele cu caracter informativ, legate de managementul de risc
pentru angajatii CNEG;

participd la realizarea Registrului de Riscuri in institutie pe durata dezvoltadrii sistemului de
control intern managerial in institutie;

participd si adoptd procedurile de lucru specifice managementului de risc in institutie;

realizarea autoevaludrii implementdrii standardului privind managementul de risc precum
si rezolvarea oricdror altor probleme ce pot apdrea pe parcursul implementdrii SCIM in
CNEG.
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4

Prioritati

Prio

14

ritati nationale

Domeniile prioritare de actiune la nivel national sunt:

Cariera didacticd;

Management si guvernantd;

Finantarea sistemului de invatdmdnt preuniversitar;

Infrastructura sistemului de educatie;

Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

Alfabetizarea functionald;

Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and mathematics);

Digitalizare;

Rezilienta.

Prioritati regionale si locale

Reproiectarea sistemului de management educational la nivelul Inspectoratului scolar
Judetean Bihor si a celor patru componente majore ale acestuia (decizional, informational,
organizatoric, metodologic), pe baze metodologice riguroase;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia pozitivd, in
scopul optimizdrii indicatorilor de proces si de iesire. Asigurarea caracterului stimulativ si
motivational al inspectiei scolare;

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului
Bihor, sporirea accesului la educatia de calitate, asigurarea politicilor de echitate sociald
si a egalitdtii sanselor.
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Strategia

Viziunea

Inovatie, performanta si profesionalism prin respectarea valorilor si deschiderea spre nou.

Misiunea

Facilitarea dezvoltdrii individuale a fiecdrui elev, cultivdnd o gdndire logica, creativd si critica
care sd contribuie la invatarea formald si intrinsecd, pregdtind astfel tinerii apti de a face fatd la
si de a contextualliza schimbdrile din propria viatd la schimbdrile globale acutuale.

Concret, misiunea noastrd este:

a). Sa formam si sd consoliddm competente si valori care sd asigure absolventilor o traiectorie
optima in viatd profesionald si cea personald.

b). Sd dezvoltdm un cadru institutional de inalt profesionalism, care sd atragd resurse umane de
calitate, sd motivam angajatii pentru a se desavdrsi profesional si personal.

c). Sd atragem resurse financiare pentru a oferi tuturor celor implicati in activitatile scolii conditii
materiale care sa faciliteze activitdti didactice de cea mai bund calitate.

d). Sd asigurdm scolii o deschidere spre un set de valori complex cu rezonanta locald, nationald,
europeanada si globala.

Obiectivul general al scolii:
Mentinerea si imbunatatirea standardelor de calitate care sa situeze scoala in topul celor
mai bune scoli din Romania.

Valori

Angajament
= toate programele pe care le propunem incurajeazd formarea unei atitudini pozitive fatd de
educatie si procesul de invdtare, dezvoltd respectul pentru valorile autentice si asigurd
afirmarea unei conduite profesionale/civice exemplare;

= toti profesorii si membrii staffului sunt preocupati de atingerea celor mai inalte standarde,
fiind dedicati dezvoltdrii personale si profesionale continue;

= elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii sunt direct implicati in sprijinirea actiunilor caritabile,
umanitare locale si in colaborarea cu organizatii neguvernamentale, pentru a contribui la
bundstarea comunitadtii in care ne desfasurdm activitatea.
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Onestitate
= predarea si invdtarea reprezintd prioritatea personalului didactic si a elevilor;

» suntem constienti de faptul cd succesul elevilor si calitatea procesului educativ reprezintd
Incununarea muncii si dovada eficientei intregii echipe de management, a implicdrii
corespunzdtoare a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic si a alocdrii eficiente a
resurselor;

» educatia este centratd pe elev — fiecare elev este tratat individual si fiecare este incurajat si
sprijinit pentru a-si valorifica la maximum potentialul;

= ne stabilim obiectivele in asa fel incdt sd ridicGm stima de sine a elevilor si motivatia proactiva
a cadrelor didactice, monitorizdnd continuu progresul acestora, imbundtdtind astfel relatia
de colaborare dintre elevi si profesori;

= elevii inzestrati cu talente deosebite beneficiazd de sansa descoperirii si afirmdrii.

Daruire

= toti profesorii si membrii staffului dovedesc integritate morald si profesionald, manifestd
deschidere la nou in relatii interumane, cdtre practici europene, pentru parteneriat durabil,
responsabilitate sociald si profesionald si implicare in cresterea calitdtii activitdtii didactice
si a prestigiului scolii;

= elevii, profesorii si intreg staff-ul scolii dau dovadd de respect si tolerantd, onestitate si
corectitudine intelectuald, impartialitate, independentd, obiectivitate, autoexigentd in
exercitarea profesiei;

= toate cadrele didactice si didactice auxiliare manifestd interes, responsabilitate si
perseverentd pentru dezvoltarea profesionald.

Afirmare
= educatia este centratd pe elev — fiecare elev este apreciat ca individ cu nevoi unice;

= credem cu tdrie cd fiecare elev trebuie sa-si valorifice potentialul la maximum;
= fiecdrui membru al comunitdtii noastre ii sunt recunoscute si apreciate realizdrile;

= celebrdm diversitatea si oferim tuturor sanse egale la educatie.

Creativitate
= creativitatea elevilor si a dascdlilor este descoperitd si stimulatd printr-o multitudine de
metode, atdt in cadrul orelor de curs, cdt si in cluburile after-school si in intdlnirile metodice
ale cadrelor didactice;

= elevii sunt motivati prin utilizarea metodelor si strategiilor de predare active, moderne,
inovative si inspirationale.
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Respect

avem curajul si abilitatea de a ne sustine propriul sistem de valori;

avem capacitatea de a ne asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care deriva din
statutul de membru al comunitdtii noastre scolare si sociale;

cerem ordine, punctualitate si respectarea autoritdtii scolii;

promovdm cooperarea cu partenerii educationali ai societdtii (familie, institutii publice,
agenti economici etc.)

cunoastem, ne asumdm si cultivdm valorile nationale, regionale si locale.

Climatul si cultura colegiului

Sloganul scolii

,Excelentd in educatie” / SEMPER EXCELSIUS!

Imnul scolii

Cine dincolo de moarte Astdzi, noi, gojdistii urbei
De sub glii irumpe iard Orizonturi noi scrutdm

Si se mistuie prin fapte Si cu dragoste de carte

Dor si dragoste de tard. Doar pe cine sd urmdm
Refren 1 Refren 2

Este Gojdu, e mecena Doar pe Gojdu, pe mecena
Incercatului Ardeal incercatului Ardeal

Ce doar grija pentru tineri Ce doar grija pentru tineri
I-a fost vietii, ideal I-a fost vietii, ideal.

Cine juni, de dreaptd lege
I-a crescut prin scoli inalte
Imn de slava tdrii sale

Ei sd ducd mai departe

Refren 1
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Ritualuri si ceremonii (intaresc valorile promovate de scoala):

festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar, primirea noilor cadre didactice, a noilor
elevi;

sdrbdtorirea zilei scolii la 5 octombrie si a patronului spiritual la 21 februarie.

acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor atét elevilor cat si cadrelor didactice si altor
categorii de personal, predarea Cheii succesului;

Balul bobocilor, 8 Martie, Crdciun, Paste, zile onomastice, excursii petrecute Tmpreund
(ritualuri si ceremonii de integrare);

participarea impreund la diferite activitati de formare continud (ritualuri si ceremonii de
reinnoire);

Miturile si eroii:

galeria directorilor scolii;

elevi care s-au remarcat prin rezultate deosebite la invatdaturd, la concursuri si olimpiade, la
activitdti complementare de implicare civicd;

absolventi care fac cinste scolii, sefii de promotie;

profesori de exceptie care onoreazd scoala;

personalitdti care au vizitat scoala — Cartea de Aur a scolii.

Imaginea scolii:
1. Categorii de maximd importantd (l)

= renumele profesorilor

= succesul social al absolventilor

= numdrul de absolventi admisi in invatdmdantul superior
= promovarea ofertei/renumelui/activitdtilor scolii

2. Grupul de factori importanti (I1)

=  manifestdrile cultural artistice

= dotarea scolii

= rezultatele elevilor la concursuri
= gctualitatea profilurilor

= calitatea elevilor recrutati

3. Elemente de importantd medie (Ill)

= sustinerea din partea mass-mediei

= performantele echipelor sportive si ansamblurilor artistice
= sprijinul absolventilor, pdrintilor, comunitdtii

= gtragerea fondurilor extrabugetare

= garhitectura scolii

= relatiile scolii cu alte institutii similare din strdindtate
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Dimensiunea europeana a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, Oradea

VALORILE EUROPENE dezvoltate in scoald :

*  PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform cdruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a invdta si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile:
adevdr, bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

*  MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare
durabila cu scopul de a avea tineri ct mai bine pregdtiti pentru a face fatd provocdrilor
prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea
acestora;

*  COOPERAREA DIRECTA a elevilor, pdrintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale
si internationale;

* DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitdti de parteneriate europene, desfdsurate la
nivelul institutiei noastre.

Cele mai importante caracteristici ale scolii relevante pentru dimensiunea europeand in educatie
sunt :

*  Colegiul National ,Emanuil Gojdu”, Oradea are ca obiectiv fundamental educarea,
instruirea, formarea spirituald, multi si interculturald si transmiterea valorilor si
modelelor europene intregii comunitdtii educationale (profesori, elevi, pdrinti,
stakeholderi). Dorim sd satisfacem nevoia fiecdruia de a fi competent in a detine si utiliza
informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor
socioculturale ale societdtii durabile. Scoala dispune de un colectiv de cadre didactice si
elevi cu deschidere pentru colaborare cu colective din alte tdri, pentru participare la
proiecte de reformd educationald.
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*  Baza materiald (cabinetele disciplinare, laboratoarele de fizicd, biologie si chimie,
informaticd, Cabinetul de consiliere psihopedagogicd, cabinete unamiste, etc) permite
legdturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartindnd Comunitdtii Europene,
faciliténd dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invdtare europene.
Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dénd
impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Acestea trebuie continuate si dezvoltate.
Schimburile de experientd vor conduce la asimilarea de exemple de bune practici cu o
influentd pozitivd in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-civice, digitale, de
sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se va contura pentru absolventii
invatdmantului obligatoriu, un profil ,,de formare european”, pentru a invdta sd invete
pe parcursul intregii vietii. Vor fi oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregdtire
adecvatd dezvoltdrii competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie,
a unor competente sociale si transculturale.

*  Colegiul National ,,Emanuil Gojdu”, Oradea este promotorul diversitdtii culturale si al
schimbului liber de valori la scard locald, nationald si internationald, prin achizitia de
informatii privind culturile tdrilor europene dar si prin promovarea imaginii Romdaniei
peste hotare.

Declaratia de calitate a Colegiului National ,,Emanuil Gojdu”, Oradea

Colegiul National ,,Emanuil Gojdu” din  Oradea,
institutie preuniversitara de educatie si formare, isi
propune realizarea unui demers educational bazat

pe standarde de calitate si performanta, menit sa
indeplineasca asteptarile comunitatii locale sisa

transforme scoala intr-un pol al excelentei in
educatie pentru o dezvoltare durabila.
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1. Tinte strategice(TS):

TS1 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si echilibrat, bazat pe
culturd colaborativd, responsabilizare si implicare pro- activd, prin realizarea a 5 grupuri nodale de
Invdatare, pand la sfarsitul anului 2028;

TS2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), bazatd pe resurse si
tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitdtile de invdtare (non)formald, pand la sfarsitul
anului 2028;

TS3 Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea abilitdtilor de viata ale elevilor, prin implicarea a 90% dintre elevi si profesori
in activitdti (extra)scolare si de educatie (non)formald, in cadrul proiectelor si parteneriatelor
derulate in perioada 2023-2028 si prin pilotarea unui plan-cadru alternativ propriu;

TS4 Transformarea unitdtii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe tot parcursul vietii, la
nivel local, national si international, pdnd in anul 2028 si prin dezvoltarea curriculumului
international integrat (Bacalaureat International), respectiv obtinerea acreditdrii Erasmus;

TS5 Asigurarea transparentei institutionale, prin perfectarea sistemului de comunicare intra si
interinstitutionald eficient si eficace, pdnd in anul 2028;

TS6 Digitalizarea scolii.
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2. Optiuni strategice

Tinta strategica

Domeniul functional

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Alegerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

TS1 - Asigurarea unui
management
institutional eficient si
eficace, transparent si

Cresterea eficientei exercitarii
functiilor  manageriale  si
orientarea lor spre proces si
rezultat, nu spre conformitate

Dezvoltarea competentelor
manageriale ale responsabililor
de compartimente functionale.

Accesarea de granturi in cadrul

liniilor de finantare active (POC,
POCU, Erasmus+,etc.);

Dezvoltarea parteneriatelor
cu unitdti scolare similare din
tarG si  cu stakeholderi
interesati de educatie si de

echilibrat, bazat pe | birocraticd. Incurajarea schimburilor de oferta Colegiului National
culturd  colaborativd, experientd si a transferului de ,Emanuil Gojdu” la nivel
responsabilizare si | Realizarea a 5 grupuri nodale de | know how pentru sefii/ local, regional, national si
implicare  pro-activd, | invdtare (construirea viziunii responsabilii de compartimente international.
prin realizarea a 5 | impdrtdsite, invdtarea in echipd, | functionale.
grupuri  nodale de | reconsiderarea modelelor
fnvdtare, pdnd la | mentale, mdiestrie personald si
sfarsitul anului 2028 gdndire sistemicd)
TS2 Adaptarea curriculumului la | Pregdtirea initiald si continud a | Accesarea de granturi in cadrul | Co-responsabilizarea
Realizarea cadrului nevoile comunitatii; cadrelor didactice in aplicarea liniilor de finantare active (POC, comunitdtii in sustinerea scolii.
adecvat educatiei Cresterea accesibilitatii si | noului curriculum POCU, Erasmus+,etc.);

pentru dezvoltare
durabild (EDD), bazatd
pe resurse si tehnologii
integrate, pentru
minimum 60% din
activitdtile de invatare

flexibilitdtii ofertei curriculare a

Colegiului National ,Emanuil
Gojdu”din Oradea, prin
intermediul tehnologiei

informatiei si comunicdrii, Tn
cadrul sistemului de invatare de

(abilitare curricularad);
Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia
modernd;

Pregdtirea, angajarea, si
stimularea elevilor pentru
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Tinta strategica

Domeniul functional

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Alegerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

(non)formald, pdnd la
sfarsitul anului 2028.

tip blended learning.

sustinerea propriul parcurs
scolar;

Asigurarea formdrii de abilitdti
de viatd si competente pentru
toti elevii, cu accent special pus
pe asigurarea transferabilitatii
acestora.

TS3
Realizarea unei educatii
axate pe aplicarea
metodelor (inter)active si a
strategiilor didactice
centrate pe dezvoltarea
abilitatilor de viatd ale
elevilor, prin implicarea a
90% dintre elevi si
profesori in activitati
(extra)scolare si de
educatie (non)formald,in
cadrul proiectelor si
parteneriatelor derulate
in perioada 2023-2028 si
prin pilotarea unui plan-
cadru alternativ propriu

Particularizarea curriculumului la
cerintele invdtdrii activ-
participative, centrate pe elev.

Dezvoltarea unei oferte
curriculare diferentiate, care sd
incurajeze fiecare elev sa
evolueze si sd stimuleze elevii
capabili de performante inalte sd-
si atingd potentialul maxim.

Pilotarea unui plan-cadru
alternativ propriu (proiect de
scoald-pilot aprobat de MEC)

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor
active, a centrdrii activitdtii pe
elev si pentru aplicarea
planului-cadru alternativ.

Diseminarea si valorizarea
experientelor de formare initiald
si continud a cadrelor didactice
(dobdndite la nivel local,
regional, national si
international) in comunitatea
educationald locala si regionald,
multiplicarea experientelor de
bund practicd.

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de invdtare
centrate pe elev.

Atragerea de resurse pentru o
aplicare optimad a planului-cadru
alternativ.

Dezvoltarea parteneriatelor
cu unitdti scolare similare din
tard si cu stakeholderi
interesati de educatie si de
oferta Colegiului National
,Emanuil Gojdu”din Oradea,
la nivel local, regional,
national si international.

Implicarea absolventilor
Gojdu in activitatile
(extra)scolare prin asociatia
Gojdu Alumni.
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Tinta strategica

Domeniul functional

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Alegerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

TS4

Transformarea unitdtii
scolare intr-un pol de
excelentd in educatia pe
tot parcursul vietii, la nivel
local, national si
international, pdnd in anul
2028 si prin dezvoltarea
curriculumului
international integrat
(Bacalaureat
International), respectiv
obtinerea acreditdrii
Erasmus.

Dezvoltarea unei culturi a
parteneriatului si a lucrului in
binom si in echipd.

Dezvoltarea curriculumului
international integrat
(Bacalaureat International)

Obtinerea acreditdrii Erasmus

Responsabilizarea si

motivarea resursei umane
pentru implicarea in scrierea si
implementarea de proiecte
scolare.

Formarea initiald si continud a
personalului didactic si a elevilor
in elemente de management al

proiectelor europene.

Atragerea de resurse pentru
implementarea de proiecte ce
vizeazd formarea de abilitdati de
viatd, in contextul dezvoltarii
durabile, pentru elevi si
personalul scolii.

Atragerea de resurse pentru
implementarea BI.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/
stakeholderi interesati de
activitatea educationald.

TS5 Asigurarea
transparentei
institutionale, prin
facilitarea unui sistem de
comunicare intra si
interinstitutionald
eficient si eficace, pénd
in anul 2028.

Dezvoltarea si implementarea
unei strategii de comunicare intra
si interinstitutionald care sd
eficientizeze activitatea si sd
contribuie la promovarea
valorilor scolii.

Formarea initiald si continud a
resursei umane, in vederea
utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea unei
comunicdri eficiente.
Abilitarea tuturor categoriilor
de resurse umane vizate in
asigurarea fluxului de
informatii corecte, prompte si
acurate si asigurarea

Eficientizarea parteneriatelor si
colabordrilor virtuale.

Crearea unor structuri
participative elevi- personal
propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la contextul
comunitar concret.
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Domeniul functional

Tinta strategica

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea resurselor umane

Alegerea de resurse financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

transparentei institutionale.

TS6
Digitalizarea actului
educativ

Valorificarea oportunitdtilor de
dezvoltare digitald in domeniul
educatiei si formdrii profesionale
pentru o societate digitald si o
economie verde

Dezvoltarea de competente
digitale la toate nivelurile de
fnvatadmadant cross-curricular, prin
discipline de specialitate, prin
activitdati formale si non-formale

Sustinerea formdrii digitale
initiale si continue a cadrelor
didactice;

Imbundtdtirea infrastructurii
digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport
tehnic);

Proiectul PNRR pentru
dezvoltarea sistemului de
invatdmant

Dezvoltarea si multiplicarea
parteneriatelor public-private
prin participarea la retele
digitale, inclusiv cu organisme
europene si internationale;
Consolidarea rezilientei si
predictibilitatea functionald a
sistemului de educatie in era
digitald.
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Planul anual de actiune

T.5.1. Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent
si echilibrat, bazat pe culturd colaborativd, responsabilizare si implicare

proactivd, prin realizarea a 5 grupuri nodale de invdtare (viziune impdrtasitd,
invatare in echipd, reconsiderarea modelelor mentale, maiestrie personala,

gdndire sistemicd), pand la sfarsitul anului 2028.

Tinta strategica 1 include elemente specifice scolilor care invatd, din sfera celor cinci ,discipline
de invdtare, pentru schimbarea modului in care oamenii géndesc si actioneazd Tmpreund:
construirea viziunii impdrtdsite, invdtarea in echipd, reconsiderarea modelelor mentale, mdiestrie
personald si gdndire sistemicd, care oferd un avantaj foarte important celor care doresc sd
dezvolte organizatii mai bune in confruntarea cu o sarcind extrem de dificild, dar vitald si cruciald:
recrearea scolilor, pentru a forma elevii care vor deveni adulti intr-o lume postindustriald si din ce
in ce mai interconectata.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritdtile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz (instrument gratuit pentru creare de
teste si invdtare in grup), Mentimeter (ce permite realizarea de prezentdri cu feedback in
timp real), Kahoot (platformd care permite pe baza jocului si a tehnologiei digitale o
invdtare, este platformd foarte utilizatd de profesori si elevi), site ME, site ARACIP, site IS,
etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura organizatoricd, sistemul
informational, regulamente etc.).

= Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publicd locala:
Primdria si Consiliul local).
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In cadrul TS1 Asigurarea unui management institutional eficient si eficace, transparent si
echilibrat, bazat pe culturd colaborativd, responsabilizare si implicare pro-activd, prin
realizarea a 5 grupuri nodale de invatare , pdnd la sfarsitul anului 2026, in primul an de
implementare, 2023-2024, se va urmdri realizarea primului grup nodal de invdtare —
CONSTRUIREA VIZIUNII IMPARTASITE.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invédtdmant, la nivelul planului anual
de actiuni, pentru primul an de implementare, 2023-2024, au fost stabilite 2 obiective
SMART pentru TS1 pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC),
dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea
bazei materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART.

Obiectivul SMART 1 —Implementarea a cel putin 10 mdsuri/an scolar pentru dezvoltarea
unui management SMART al calitdtii, complet, coerent, eficient si eficace, bazat pe implicare
si consens asumat, in perioada 2023-2024.

Obiectivul SMART 2 - Orientarea si consilierea elevilor (cel putin 5% din elevii fiecdrui
ciclu de invdtdmant/an scolar) si a pdrintilor/ familiilor/ membrilor comunitdtii (cel putin 5%
din pdrintii/ familiile elevilor fiecdrui ciclu de invdtdmadnt)/ membri ai comunitdtii/ an scolar,
prin implicarea elevilor in actul decizional local, in vederea dezvoltdrii personale si orientdrii
scolare si profesionale integrate (SMART GROW), pentru construirea unei cariere de succes
a elevilor, in perioada 2023-2024.
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. . Termen de Indicatori o
.. sy, Participanti/ . Monitorizare/
Obiective Activitati . implementare/
Parteneri - Output Rezultat Impact FeedBack Raportare/ Evaluare
finalizare
SMART 1 (DC) Elaborarea si implementarea PFC | CNEG — profesorii Elaborarea PFC Lider | Un program de Cresterea Cresterea Mesaje de Planul de management al
Lider SMART - O Vviziune | formatoriai colegiului SMART - O viziune | formare integrat eficientei rentabilitdtii followup riscurilor;
impdrtdsitd pentru pregdtirea | Membrii Consiliului impdrtdsitd — termen | adaptat pentru exercitdrii sociale a Planul de monitorizare,
Dezvoltare responsabililor de comisii de lucru Consultativ din CNEG martie 2024 dezvoltarea functiilor programelor de evaluare si control;
Curriculara si domenii de interventie si a competentelor manageriale, formare propuse
elevilor din Consiliul Scolar al - . manageriale ale orientarea lor spre .
. N 7 .. .. | Responsabilii de comisii Implementarea PFC g . . P Fisa de (auto)evaluare a
elevilor, in  scopul realizdrii . responsabililor,de proces si rezultat .
. . ] de lucru Lider SMART - O . suportului de curs pentru
sarcinilor  manageriale,  prin L compartimente nu spre o , ;
. . viziune impdrtdsitd — . . fiecare  sesiune  de
informare, formare si dezvoltare j f functionale conformitate
L. . . .. L termen noiembrie i L. formare;
personald si profesionald, Profesorii formatori ai birocraticd
L. L . 2024 Raport de curs;
consiliere si sprijin, conform CCD din CNEG , .
o . Un grafic Gantt Chestionar de feedback,
standardelor/ atributiilor specifice .
L " e (sau altd aplicatie) elaborat pe platforma
fiecdrei functii/ pozitii; elaborarea . .
. D de implementare www.mentimeter.com
si implementarea sesiunilor de . .
L N . Raportul de calitate privind
informare in format hibrid (face :
. s implementarea PFC LS.
to face si on-line) ”Scoala care
invatd — modulul | - o viziune
impdrtdsita”.
SMART 1 Programul ,,CONECT - O mizd care | Memobrii CC, Comisia de | dec 2024 - mai 2025 Cresterea cu 25% a Tncurajarea Dezvoltarea Chestionare de Discutii unu la unu cu
(DRU) ne uneste” (formarea unui mentorat didactic si numdrului profesorilor | schimburilor de profesionald si feedback cadrele didactice implicate;
,gruppilot” de colegi voluntari cu formare in cariera si angajatilor din experientd si a Personald a
responsabilitdti in scoald; buzz- didacticd, toti profesorii personalul didactic transferului de profesorilor scolii. .
D Itarea ice sGptémaé . ¢ i . N Analiza documentelor
ezvol groups tematice sdptdménale; debutanti si cu auxiliar formati in know how pentru scolare:
Resurselor Grupul nodal de invdtare , Echipa definitivat, responsabilii scopul realizdrii sefii/ responsabilii i / . .
. . . pe . Cresterea Consultarea  directd a
Umane de leadership a scolii” (ELS) — o de compartimente sarcinilor specifice in de compartimente e . . .
. P . VN - i rentabilitdtii colegilor si elevilor;
viziune impdrtdsitd; functionale echipd, in mod eficient, | functionale. sociale a
Participarea membrilor CC, a eficace .
. o responsabililor de .
profesorilor debutanti si cu drept , L i i Portofoliu de produse ale
. . Scoala Gimnaziald arii  curriculare/ A
de practicd a responsabililor ” . activitatii;
. . ,Oltea Doamna”, compartimente .
compartimentelor functionale la . Rapoarte de stagii FPO
" ) . functionale X
stagii de formare profesionald Chestionare de feedback.
Sesiuni MENTOR - mentorat
tripartit (ne)conventional.
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. . Termen de Indicatori .
Obiective Activititi Partlapan'gl/ implementare/ Monitorizare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Raportare/ Evaluare

SMART 1 Implementarea Programului Proiect POC sep 2024- ian 2025 Digitalizarea bazei | Accesarea de | Cresterea Mesaje de Rapoarte contabile, fise de

(RFM) RETINA - Resurse si Tehnologii Asociatia CEDRU, materiale a CNEG | granturi in cadrul | rentabilitdtii reinforcement si inventar, capturi SICAP.
Integrate pentru Adaptabilitate Organizatia pentru sustinerea unui | liniilor de | sociale a follow-up
scolard (achizitionarea  unor WorldVision proces educational | finantare active | investitiilor in

Atragerea de materiale didactice si modern, eficient si | (POCU, modernizarea

Resurse echipamente moderne, necesare eficace Erasmus+) sau in bazei materiale.

Financiare si desfdsurdrii de activitdti cadrul liniilor de

dezvoltarea didactice si de FPC in sistem finantare ONG

bazei b{ended ‘ learning (Iaptop:

Materiale v:deoprt?levctoare, 1.‘abla
magneticd/ SMART, copiator,
etc).

SMART 1 (DRC) | Readlizarea unei baze de date a | Director, director ian 2025 O bazd de date Dezvoltarea Intdrirea Mesaje de Fise de analizd a
stakeholderilor scolii la nivel local, | adjunct, Consilier Cel putin 5 parteneriatelor cu | capacitdti CNEG reinforcement si proceselor  Chestionare
regional, national si international. | educativ parteneriate unitdti  scolare | de a pregdti si de | follow-up de evaluare a satisfactiei

Dezvoltarea incheierea de parteneriate cu cei | informaticianul CNEG similare si  cu | a implementa partenerilor,  elaborate

Relatiilor mai relevanti stakeholderi stake- holderi | proiecte mature pe platforma

Comunitare interesati de oferta educationald a L interesati de Goggle Forms
scolii.  Realizarea unei retele Consl/luluLocj‘al Oradea educatie si de https://docs.qoogle.com/for
eficiente de comunicare  si Compa(m f’ in Zona . oferta colegiului, ms/u/0/

R Industriald a orasului . .
cooperare cu comunitatea (CCC), Oradea la nivel local si
prin parteneriate strategice la regional
nivelul comunitatii.

SMART 2 (DC) Dezvoltarea si implementarea 15-20 adulti seniori dec 2024 -mai 2025 Cel putin o sesiune Orientarea Cresterea calitdtii Mesaje de Planul de management al
Programului de invdtare (65+) ,, Academia de formare a actului decizional serviciilor reinforcement si riscurilor
transgenerationald pentru 16+” minimum 5% din programului ” spre procesul de educationale follow-up Planul de monitorizare,

Dezvoltare adulti si seniori ,,Academia 16+” pdrintii elevilor fiecdrui Academia 16+” Cel construire a unei oferite de scoald. evaluare si control Fisa de

Curriculara desfdsurat  cu  colaborarea ciclu de invétdmdnt/ putin o sesiune de scoli care invatd, (auto)evaluare a
elevilor ciclului secundar membri comunitate — formare pentru un sistem suporturilor de curs pentru
superior (peste 16 ani) - ,Academia de fiecare din comunitar viu fiecare sesiune de formare
competente IT si lingvistice parenting” (ciclurile programele ” centrat pe ideea Raport de curs
pentru  seniori  (65+) din primar si secundar Academia de cd toti isi vor Chestionar de
comunitatea locald inferior) parenting”, consolida si isi

,Sdptdmdna pdrintilor. vor ldrgi
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Partici i/ Termen de Indicatori Monitorizare/
.. . eiuns articipanti . onitorizare
Obiective Activitati pany implementare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Raportare/ Evaluare
Implementarea Programelor de Cercul sigurantei” » Sdptdména domeniul feedback, elaborat
educatie a pdrintilor ,,Academia Asocitia de Pdrinti din pdrintilor. Cercul cunoasterii si al peplatforma
de parenting” (ciclurile primar si CNEG sigurantei” . abilitdtilor in mod http://www.isondaje.ro/
secundar inferior) si organizarea colaborativ. Raportul de calitate
Programului ,Sdptamdna privind implementarea
pdrintilor. Cercul sigurantei” — programelor.
program de ameliorare a
atitudinii si comportamentului
pdrintilor in relatia lor cu
copiii”.(toate ciclurile)
SMART 2 Formarea de aptitudini si 15-20 elevi — ciclul| ian-mai 2025 Cel putin 5% din Dezvoltarea unei Asigurarea Mesaje de Planul de management al
(DRU) competente civice, secundar superior pdrintii/reprezentantii oferte curriculare formdrii de reinforcement si riscurilor
interpersonale, interculturale si 50-100 de  pdrinti/ legali ai eleviilor diferentiate, care abilitdti de viatd si | follow-up Planul de monitorizare,
sociale prin participarea elevilor bunici/ reprezentanti fiecdrui ciclu de sd incurajeze competente evaluare si control
Dezvoltarea la Programul de invdtare legali invdtdmant fiecare elev sd pentru toti elevii,
Resurselor transgenerationald pentru participanti activ evolueze si sd cu accent special .
. . ., . . .. i Fisa de (auto)evaluare a
Umane adulti si seniori "Academia . stimuleze elevii pus pe asigurarea .
” Consiliul Scolar al " A suportului de curs pentru
16+ ] capabili de transferabilitdtii ¥ X
Elevilor fiecare sesiune de formare
performante acestora.
. . . inalte sd-si atingd
Interactiunea  si dialogul . g
. . potentialul Raport de curs
interpersonal, intercultural, .
social si civic, prin participarea maxim.
LT ’ . Chestionar  de  evaluare
pdrintilor/reprezentantilor —
; L Dezvoltarea finald, elaborat pe
legali/bunicilor la programele
. . competentelor de platforma
» Academia de parenting” si o
oS pu a - invétare pe tot www.surveymonkey.com
'Sdptdmdna pdrintilor.Cercul o
: o parcursul vietii.
sigurantei
SMART 2 (RFM | Realizarea unor parteneriate Director, director adjunct | dec 2024-mar 2025 Cel putin 5 Atragerea de intdrirea capacitdtii| Mesaje de Fise de analizd a proceselor
si DRC) strategice in vederea atragerii de Consilier educativ parteneriate strategice | resurse pentru CNEG reinforcement si Chestionare de evaluare a
resurse financiare pentru informaticianul CNEG cu ONG. implementarea de | de a pregdti si de follow-up satisfactiei partenerilor,

realizarea programelor de
dezvoltare personald si orientare

proiecte SMART ce
vizeazd

a implementa
proiecte mature

elaborate pe platforma
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Termen de Indica :ori
- R R .| implementare/ Monitorizare/
Obiective Activitati Participanti/ Parteneri N
finalizare Raportare/ Evaluare
Output Rezultat Impact FeedBack

Atragerea de scolard si profesionald pentru Cel putin 5 parteneriate | formarea de https://www.survio.com/r
Resurse elevi si pdrinti, in cadrul Clusterului strategice cu Autoritdti | abilitdti de viatd, in o/

Financiare si SSMARI( GROW - Impreund pentru fgf:/i’e contextul

0 ycoala dezvoltdrii
dezvoltarea Modernd, Accesibild, bazatd pe durabile.

bazei Materiale Resurse si Tehnologii durabile

Dezvoltarea
Relatiilor
Comunitare
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T.5.2. Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD),

bazata pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitatile de
invdtare (non)formald, pand la sfarsitul anului 2028

Tinta strategicd 2 include elemente specifice Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabild,
document adoptat de Romdnia si celelalte 192 de state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite
Aceasta se referd explicit la EDD, respectiv ,,pdnd in 2030, asigurarea faptului cd toti elevii
dobdndesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltdrii durabile,
inclusiv, printre altele, prin educatia pentru dezvoltare durabild si stiluri de viatd durabile,
drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pdcii si non-violentei, cetdtenia
globald si aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabild”. Temele
cheie privind dezvoltarea durabild abordate includ, printre altele: indatoririle cetdtenesti, pacea,
etica, drepturile omului, sdndtatea, diversitatea culturald, dezvoltarea rurald si urbang,
responsabilitatea civicd, protectia mediului, (bio)diversitatea.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul auxiliar, autoritdtile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site ME, site
ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatoricd, sistemul informational, requlamente etc.).

= Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publicd locala:
Primdria si Consiliul Local).
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In cadrul TS 2 Realizarea cadrului adecvat educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD),
bazatd pe resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 60% din activitdtile de invdtare
(non)formald, pénd la sfdrsitul anului 2028, in primul an de implementare, 2024-2025, se vor
urmdri ABORDARI INTEGRATE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA.

in cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invédtdmant , la nivelul planului anual
de actiuni, pentru primul an de implementare, 2024-2025, au fost stabilite 2 obiective SMART
pentru TS2 pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM)
si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 mdsuri/an scolar de abordare integratd

pentru dezvoltare durabild, bazat pe lucru colaborativ si rezilientd functionald, in perioada 2024-

2025.

Obiectivul SMART 2 — Utilizarea de resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din

activitdtile de invdtare (non)formald, in primul an de implementare, 2024-2025, in vederea
dezvoltdrii personale si orientdrii scolare si profesionale integrate (SMART GROW), pentru

construirea unei cariere de succes a elevilor, in perioada 2024-2025.
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L. . Termen de Indicatori .
Obiective Activitati Parhcnpani,:'ll implementare/ Monitorizare/ Raportare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
SMART 1 (DC) Elaborarea si implementarea CNEG - echipa de | Elaborare PFC ”EDD 1 concept de formare | Cresterea Cresterea Mesaje de reinforcement | Planul de management al
Conceptului FPC ”"EDD in 5 profesori- formatori in 5 pasi” integrat,adaptat eficientei rentabilitdtii si follow-up riscurilor
pasi” care va aborda Membrii CSE Membrii ian-feb 2024 pentru dezvoltarea | exercitdrii sociale a
Dezvoltare urmdtoarele 5 mdsuri de cc competentelor functiilor programelor de .
Curriculara abordare integratd pentru Centrul de Excelentd manageriale ale manageriale si formare Planul de r.nonltorlzare,
e . Implementare PFC - . . evaluare si control
dezvoltare durabild: educatia pentru Dezvoltarea “EDD in 5 pasi” mar- responsabililor de orientarea lor profesionale
pentru dezvoltare durabild si Resurselor Umane 7 compartimente spre proces si propuse

stiluri de viatd durabile, ,CCD Bihor
drepturile omului,
egalitatea de gen,
promovarea unei culturi a
pdicii si non- violentei,
cetdtenia globald si
aprecierea diversitdtii
culturale si a contributiei
culturii la dezvoltarea
durabild pentru pregdtirea
membrilor CC si a elevilor din
Consiliul Scolar al elevilor, in
scopul realizdrii de activitdti
programe proiecte integrate,
prin informare, formare si
dezvoltare personald si
profesionald, consiliere si

mai 2024

functionale.

1 grafic Gantt de
implementare

rezultat, nu spre
conformitate
birocraticd.

Fisa de (auto)evaluare a
suportului de curs pentru
fiecare sesiune de formare

Raport de curs

Chestionar de feedback,
elaborat pe platforma
www.mentimeter.com

Raportul de calitate privind
implementarea PFC ”EDD in 5
pasi”.

sprijin.
SMART 1 Programul ”PRO BONO” 5-7 profesori voluntari ian - mai 2025 Cresterea cu 10% a Dezvoltarea unei | Asigurarea Mesaje de reinforcement | Planul de management al
(DRU) Programul de rezilientd implicati in activitdti numdrului oferte curriculare | formdrii de si follow-up riscurilor

educationald asistatd pentru profesionale pro bono profesorilor si diferentiate, care | abilitdti de

copii si tineri (formarea unui angajatilor din sd incurajeze viatd si o
Dezvoltarea ,grup-pilot” de colegi voluntari personalul didactic fiecare elev sd competente Planul de monitorizare,

Resurselor
Umane

152 .
pentru pregdtirea elevilor aflati 5-20 elevi - ciclul

N " . secundar superior 50-
in situatii precare, vulnerabile o
. . 100 de pdrinti/

pentru rezilientd scolard; . .
bunici/reprezentanti
legali

Formarea de aptitudini si Organizatia

competente civice, WorldVision

formati in scopul
realizdrii unor
activitdti de
voluntariat
profesional

evolueze si sd
stimuleze elevii
capabili de
performante
inalte sd-si atingd

pentru toti elevii,
cu accent special
pus pe asigurarea
transferabilitdtii
acestora.

evaluare si control

Fisa de (auto)evaluare a
suportului de curs pentru
fiecare activitate

Raport de activitate
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Participanti/ U El2 {iiclicatoni Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati P : implementare/ P
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
interpersonale, interculturale si Cel putin 5% din elevii | potentialul Chestionar de feedback
soctqle prin participarea Consiliul Scolar al aflati in situatii . maxim. www.surveymonkey.com
elevilor la Programul de Elevilor precare/ vulnerabile
invdtare transgenerationald in baza de date SIIIR Dezvoltarea
pentru adulti si seniori cuprinsi in programul competentelor de
“Academia 16+” Asociatia Comunitdti PRO BONO. N vp §
; . . invdtare pe tot
pentru tineret Cel putin 5% din L
L parcursul vietii.
- . pdrintii/
Participarea membrilor CC, a reprezentantii leaali
profesorilor debutanti si cu CCD Bihor ‘p L ‘g -
. ai eleviilor fiecdrui
drept de practicd a . IR
I ciclu de invdatdmdnt
responsabililor L L S
. , Beneficiari de burse participanti active.
compartimentelor functionale Erasmus+
la Programul INOVATIV -
Aborddri inovative in Cresterea cu 10% a
formarea de competente Membri ai echipelor de numdrului
integrate pentru dezvoltare proiect Erasmus+ profesorilor si
durabild (program de transfer angajatilor din
si valorizare a experientelor de personalul didactic
bund practicd din proiectele formati prin mdsuri
ERASMUS+ ). de abordare
integratd pentru
e dezvoltare durabild,
Formarea de aptitudini si . .
L prin lucru colaborativ
competente civice, T
. . pentru rezilientd
interpersonale, interculturale . .
L . - functionald.
si sociale prin participarea L
. Utilizarea de resurse
elevilor la Programul de . -
e ca si tehnologii
consiliere si invdtare intearate. pentru
orizontalé PEER — De la egal la egrate, p :
. minimum 15% din
egal, cu urmdtoarele module: activitéitile de
PEER mediation; PEER IR
learning; Flipped classroom Invatare
ot . . (non)formald
(Clasa inversatd), elaborat in . N
) . organizate in CNEG
cadrul proiectului Erasmus+
SMART 1 Implementarea Programului Proiect POC CNEG, sep 2024- ian 2025 Digitalizarea bazei Accesarea de Cresterea Mesaje de reinforcement | Rapoarte contabile, fise de
(RFM) RETINA - Resurse si Tehnologii Asociatia Centru de materiale a CNEG granturiin cadrul | Rentabilitdtii si follow-up inventar, capturi SICAP.
Integrate pentru excelentd pentru sustinerea liniilor de sociale a
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Partici . Termen de Indicatori Monitort 5
Obiective Activititi :::tl:lpan'gl/ implementare/ onltorléartle/ aportare/
artener| finalizare Output Rezultat Impact FeedBack valuare
Atragerea de Adaptabilitate scolard unui proces finantare active investitiilor in
Resurse (achizitionarea unor materiale Oraanizatia educational modern, (POCU, modernizarea
Financiare si didactice si echipamentev o ng, dVis;‘on eficient si eficace Erasmu.s+.). sauin bazei materiale.
dezvoltarea moderne, necesare desfdsurdrii cadrul liniilor de
bazei de activitdti didactice si de FPC finantare ONG
azel . in sistem blended learning
Materiale (laptop, videoproiectoare, tabld
magneticd/ SMART, copiator,
etc).
SMART 1 Realizarea unei baze de date a Director, director ian 2024 1 bazd de date Cel Dezvoltarea intdrirea Mesaje de reinforcement | Fise de analizd a proceselor
(DRC) stakeholderilor scolii la nivel adjunct putin 5 parteneriatelor cu | capacitdtii CNEG si follow-up
local, regional, national si Consilier educativ parteneriate 1 unitdti scolare de a pregdti si de .
. X o . ) .. . . . Chestionare de evaluare a
international. Incheierea de informaticianul CNEG retea de similare si cu a implementa . - .
D Itarea i imai ; : . . satisfactiei partenerilor,
ezvol parteneriate cu cei mai comunicare si stakeholderi proiecte mature elaborate pe platforma Google
Relatiilor relevanti stakeholderi interesati . cooperare cu interesati de pep g
. . . - Consiliul Local Oradea . N Forms
Comunitare de oferta educationald a scolii. comunitatea (CCC) educatie si de
. : e . R https://docs.google.com/for
Realizarea unei retele eficiente Cel putin 5 oferta Colegiului ms/ u/ 0/
de comunicare si cooperare cu parteneriate National
comunitatea (CCC), prin strategice APL. ,Emanul Gojdu”,
parteneriate strategice la la nivel local si
nivelul comunitdtii cu APL regional
(Autoritatea Publicd Locald).
SMART 2 (DC) Elaborarea si implementarea CNEG - echipa de | Elaborare 1 concept de formare | Cresterea Cresterea Mesaje de reinforcement | Planul de management al
Clusterului ”SMART GROW - profesori- formatori Conceptului ”SMART | on going integrat, eficientei Rentabilitdtii si follow-up riscurilor
fmpreund pentru o Scoald GROW” adaptat pentru exercitdrii sociale a
Dezvoltare Modernd, Accesibild, bazatd " ian-feb 2023 dezvoltarea indatoririlor programelor de o
Curricular3 . . Membrii CC i . Planul de monitorizare,
u pe Resurse si Tehnologii competentelor profesionale si formare X R
. L . R evaluare si control Fisa
durabile - Componenta RED responsabililor de orientarea lor profesionale i 7
. e Implementarea X ] de (auto)evaluare a
(Resurse Educationale Responsabilii de -y compartimente spre proces si propuse R
A L Conceptului ”SMART ) suportului de curs pentru
Deschise”, prin utilizarea de comisii de lucru ” functionale. rezultat, nu spre . .
, .. GROW fiecare sesiune de
resurse si tehnologii integrate, .
in vederea dezvoltdrii personale mar-mai 2023 formare
L P CCD Bihor 1 grafic Gantt de conformitate Raport de curs
si orientdrii scolare ] ;i . .
. . . implementare birocraticd. Chestionar de feedback,
si profesionale integrate elaborat pe platforma
(SMART GROW), pentru pep
. L www.mentimeter.com
construirea unei cariere de
succes a elevilor (in anul scolar Raportul de calitate privind
2024-2025- P P

76


https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
https://docs.google.com/forms/u/0/
http://www.mentimeter.com/
http://www.mentimeter.com/
http://www.mentimeter.com/

COLEGIUL NATIONAL ,,EMANUIL GOJDU”
Str. Spiru Haret, Nr. 3-5
Oradea, cod 410066

Tel/Fax: 00 40 259/417420; 00 40 259/417668; 00 40 0359/439101
e-mail: egojdu@gmail.com; office@cnego.me
web: http://lego.rdsor.ro

L. ) Termen de Indicatori .
. . Participanti/ . Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati i implementare/
Parteneri - Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
finalizare
https://digital.educred.ro/res implementarea Conceptului
urse- educationale) ”SMART GROW”
SMART 2 Formarea de aptitudini si 15-20 elevi — ciclul | ian-mai 2023 Cel putin 5% din Dezvoltarea unei | Asigurarea Mesaje de reinforcement | Planul de management al
(DRU) competente civice, secundar superior pdrintii/ oferte curriculare | formdrii de si follow-up riscurilor
interpersonale, interculturale si reprezentantii legali diferentiate, care | abilitdti de viatd si
sociale prin participarea ai eleviilor fiecdrui | sdincurajeze competente

Dezvoltarea
Resurselor
Umane

elevilor la Programul de
invdtare transgenerationald
pentru adulti si seniori
“Academia 16+”

Participarea membrilor CC, a
profesorilor debutanti si cu
drept de practicd a
responsabililor
compartimentelor functionale
la Programul INOVATIV -
Aborddri inovative in
formarea de competente
integrate pentru dezvoltare
durabild (program de transfer
si valorizare a experientelor de
bund practicd din proiectele
ERASMUS+ ).

Formarea de aptitudini si
competente civice,
interpersonale, interculturale
si sociale prin participarea
elevilor la Programul de
consiliere si invdtare
orizontald PEER — De la egal la
egal, cu urmdtoarele module:
PEER mediation; PEER
learning; Flipped classroom
(Clasa inversatd).

50-100 de pdrinti/
bunici/reprezentanti
legali

Consiliul Scolar al

Elevilor

CCD Bihor

Beneficiari de burse
Erasmus+

Membri ai
Echipelor de proiect
Erasmus+

ciclu de invatdmdnt
participanti active

Cresterea cu 10% a
numdrului
profesorilor si
angajatilor din
personalul didactic
formati prin mdsuri
de abordare
integratd pentru
dezvoltare durabild,
prin lucru colaborativ
pentru rezilientd
functionald

Utilizarea de resurse
si tehnologii
integrate, pentru
minimum 15% din
activitdtile de
invdtare
(non)formald
organizate in CNEG

fiecare elev sd
evolueze si sd
stimuleze elevii
capabili de
performante
inalte sd-si atingd
potentialul
maxim.

Dezvoltarea
Competentelor
de invdtare pe tot
parcursul vietii.

pentru toti elevii,
cu accent special
pus pe asigurarea
transferabilitdtii
acestora.

Planul de monitorizare,
evaluare si control

Fisa de (auto)evaluare a
suportului de curs pentru
fiecare activitate

Raport de activitate
Chestionar de feedback
www.surveymonkey.com
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Termen de Indicatori
L el Participanti implementare Monitorizare/ Raportare
Obiective Activitati 5 . / p. i / L /
Parteneri finalizare Evaluare
Output Rezultat Impact FeedBack
SMART 2 Realizarea unor parteneriate Director, director dec 2024-mar 2025 Cel putin 5 Atragerea de intdrirea Mesaje de reinforcement | Fise de analizd a proceselor
(RFM si DRC) strategice in vederea atragerii | adjunct Parteneriate resurse pentru capacitdtii CNEG si follow-up

Atragerea de
Resurse
Financiare si
dezvoltarea
bazei
Materiale

Dezvoltarea
Relatiilor
Comunitare

de resurse financiare, in cadrul | Consilier educativ
Clusterului ”SMART GROW -
impreund pentru o Scoald
Modernd, Accesibild, bazatd
pe Resurse si Tehnologii

durabile — Componenta RED”.

informaticianul CNEG

strategice cu ONG.

Cel putin 5
parteneriate
strategice APL

implementarea
de proiecte
SMART ce vizeazd
formarea de
abilitati de viatd,
in contextul
dezvoltdrii
durabile.

de a pregdti si de
a implementa
proiecte mature

Chestionare de evaluare a
satisfactiei partenerilor,
elaborate pe platforma
https://www.survio. com/ro/
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T.S.3. Realizarea unei educatii axate pe aplicarea metodelor (inter)active si a

strategiilor didactice centrate pe dezvoltarea abilitatilor de viata ale elevilor,

prin implicarea a 90% dintre elevi si profesori in activitati (extra)scolare si de

educatie (non)formald, in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in

perioada 2023-2028 si prin pilotarea unui plan-cadru alternativ propriu.

Tinta strategica 3.include elemente specifice scolilor care se adapteazd schimbdrilor ce survin

odatd cu evolutia societdtii, in ansamblul sdu, si care genereazd o reconsiderare a demersului

educational al profesorului, prin abordarea unei didactici bazate pe actiune, aplicare, cercetare,

experimentare, pilotare, precum si pe asigurarea transferabilitdtii competentelor dobdndite de elev

n cotidian.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;
Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, plan-cadru alternativ propriu, auxiliare curriculare, softuri
educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente
IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul

educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site ISJ, site-uri O.N.G.uri

care implementeaza proiecte privind educatia non-formala; informatii legate de domeniul
managerial despre structura organizatorica, sistemul informational, regulamente, inclusiv
cu aplicabilitate in spatiul european, cercetari, studii de caz, blog educatia STEAM

https://plei.ro/blog/educatia-steam/etc.).

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti

din exterior, Centrul Educatia 2000+ si UNICEF.
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= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.
= Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publica locala:
Primaria si Consiliul local).
in cadrul TS 3 se urmareste implementarea unui sistem de management al calitatii prin
crearea unui mediu de invatare stimulativ, colaborativ, interactiv, inovativ, care sa faciliteze
participarea elevului in demersul didactic al propriei formari — STRATEGIA ABORDARII
INTERACTIVE SI INOVATIVE.
In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invdtdmdnt, la nivelul planului anual de
actiuni, pentru primul an de implementare, 2024-2025, au fost stabilite 2 obiective SMART
pentru fiecare tintd strategicd pe urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculard (DC),
dezvoltarea resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei

materiale (RFM) si dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC). incepénd cu anul scolar 2026-2027,

colegiul devine scoald pilot, aplicdnd planul-cadru alternativ propriu.

Obiective specifice SMART:
Obiectivul SMART 1 — Asigurarea unui parteneriat activ si eficient al liceului cu membri ai

comunitatii locale si ai societatii civile, prin intermediul caruia 25% dintre elevi si profesori sa se
implice in activitdti (extra)scolare si de educatie (non)formald in anul scolar 2024-2025. In anul

scolar 2026-2027 colegiul va beneficia de implicarea asociatiei absolventilor, Gojdu Alumni, in

derularea de proiecte pentru orientarea scolara si profesionala a elevilor.

Obiectivul SMART 2 — Cresterea cu 20%, in anul scolar 2024-2025, a cadrelor didactice si elevilor,

care implementeaza programelor educationale inovative, de tip ITIND si S.T.EA.M., prin oferirea de
oportunitati de Tnvatare experientiala, de stimulare a gandirii critice si de autoeducare, accentul
fiind pus deopotriva atat pe procesul de invatare, cat si pe rezultatele obtinute. Implicarea

cadrelor didactice si a generatiei de elevi care vor intra in clasa a IX-a incepand cu anul scolar

2026-2027 in procesul de pilotare a planului-cadru alternativ.

Modelul ITIND vizeazd CDS-urile structurate pe itinerare integrate de descoperire, aborddnd teme precum: natura si corpul uman, arte si
discipline umaniste, limbi si civilizatii, creatie si tehnicd.

Educatia S.T.E.A.M. combind 4 stiinte si arta, initialele lor determindndu-i si denumirea: S (Stiintd), T (Tehnologie), E (Engineering - Inginerie),
A (Artd), M (Matematicd). Rezultatul acestui mix de stiintd si artd propune un mediu de invdtare atractiv pentru participantii la acest tip de
educatie, unde se pune accent pe aplicarea metodelor invdtate in viata de zi cu zi. Integrdnd conceptele educatiei STEAM, subiectele si
standardele evaludrii avem o modalitate de a schimba demersul procesului de invdtare obisnuit,, integrand un numdr mare de personae in
intregul proces de invdtate.
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.. . Termen de Indicatori .
L el Participanti/ X Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati P . implementare/ Eval
arteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack valuare
SMART 1 (DC) | Desfdsurarea optimd a Director adjunct septembrie 2024 | Planificdri, proiectdri, Transformarea Asigurarea Mesaje de Fise de analizd a proceselor
strategiei curriculare la Elevii ciclului —iulie 2025 grafice de pregdtire educatiei din CNEG | formdrii de reinforcement si
Dezvoltare nivelul fiecdrei discipline de gimnazial remediald grafice de in resursd de abilitdti de viatd followup Chestionare de evaluare
Curricular3 studiu, avand in vedere si liceal pregdtire de performantd, dezvoltare si competente a satisfactiei
dezvoltarea competentelor- Bibliotecar pregdtire pentru curriculard pentru toti elevii, partenerilor  elaborate
cheie aferente profilelor Laborant examenele nationale cu accent special pe platforma
absolventului ciclurilor Asigurarea si pus pe asigurarea
gimnazial si liceal. 1 analizé de nevoi; 1 pregdtirea resursei | transfertabilitdtii https://www.survio.com/ro/
Regulament de organizare | umane necesare acestora
Crearea unei echipe coezive si desfdsurare a dezvoltdrii societdtii 1 echipd constituitd din cel
pentru implementarea Director octombrie — | proiectelor, programelor si | cunoasterii putin 5 membri cu
Programului CNEG — o scoald | Director adjunct noiembrie 2024 activitdtilor scolare si competente/ interes pentru
deschisd spre parteneriate Consilier educativ extrascolare ; monitorizarea implementdrii
de succes , in cadrul cdreia sd | Cadre didactice unor parteneriate active,
se actualizeze Regulamentul Consiliul Elevilor al 1 grafic Gantt de eficiente, care sd sporeascd
de organizare si desfdsurare a | CNEG implementare gradul de valorizare a actului
proiectelor, programelor si Asociatia de Pdrinti a 1 fisd de atributii pentru educational
activitdtilor scolare si CNEG memobrii echipei
extrascolare din CNEG, Reprezentantii 1 bazd de date privind
precum si intocmirea listei comunitdtii locale organizatiile care  pot
partenerilor care pot sprijini Reprezentantii valorifica si  dezvolta
liceul in atingerea tintelor societdtii civile interesele celor implicati
strategice propuse in PDI in actul educational.
pentru anul scolar 2024-
2025, in functie de analiza de
nevoi.
Implicarea asociatiei | Asociatia ncepénd cu anul | Exemple de bund Adaptarea Asigurarea Chestionare Planul de activitate
absolventilor, Gojdu Alumni, | absolventilor Gojdu scolar 2026-2027 | practicd, activitdti de educatiei la formadirii de Site-ul asociatiei
in derularea de proiecte | Alumni orientare  scolard  si cerintele abilitdti de viatd
pentru orientarea scolara si profesionald, intélniri cu domeniilor si competente
profesionala a elevilor specialisti din diverse ocupationale / pentru toti elevii
domenii, activitdti de profesionale
bund practicd
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.. . Termen de Indicatori .
L el Participanti/ X Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati part . implementare/ Eval
arteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack valuare
SMART 1 Dezvoltarea initiativei Up for | Director, director ianuarie- Implicarea a 25% din Asigurarea sanselor | Cresterea Mesaje de 1 sesiune de lansare a
(DRU) a Smart View prin lansarea adjunct, responsabil februarie 2024 totalul elevilor in activitdti | egale de dezvoltare | interesului reinforcement si proiectelor si programelor
programelor relevante ale consilier educativ, extrascolare; personald. cadrelor didactice | followup CNEG, relevante la nivel
Dezvoltarea CNEG in spatiul comunitar, cadre didactice, ) si al elevilor comunitar si a echipelor de
precum si centralizarea Consiliul Scolar al Implicarea a 25% din Incurajarea pentru implementare ;
Resurselor tuturor initiativelor Elevilor din CNEG, totalul cadrelor didactice dezvoltdrii dezvoltarea vietii 1 centralizator
Umane parteneriale, a grupurilor de Asociatia de Pdrinti a ale CNEG in initierea/ devoltamentului comunitdtii al
lucru aferente CNEG, reprezentantii organizarea/ fatd de valorile scolare/ parteneriatelor incheiate la
parteneriatelor si a comunitdtii locale si a desfdsurarea de activitdti CNEG. comunitdtii. nivelul CNEG;
activitdtilor aprobate pentru societdtii civile extrascolare/ de educatie 1 grafic Gantt al
anul scolar 2024-2025. nonformald Ridicarea calitdtii activitdtilor extrascolare;
resursei umane din Cel putin 250 de elevi
domeniul implicati in initiativele
educational. parteneriale, furnizoare de
activitdti
extrascolare;
Cel putin 30 de cadre
didactice implicate in
initierea/ organizarea/
desfdsurarea de activitdti
extrascolare /de educatie
nonformald.
SMART 1 Implementarea programului Director, director octombrie 2024 Cresterea cu 20% a Accesarea de Asigurarea Mesaje de 2 excursii oferite de cdtre
(RFM) Login for Future constdnd in adjunct, consilier — iunie 2025 numdrului elevilor care fonduri in cadrul egalitatii de sanse | reinforcement si parteneri elevilor cu
stabilirea de colabordri care educativ, comisia primesc sprijin material, liniilor de si a accesului la followup posibilitati materiale reduse ;

Atragerea de
Resurse
Financiare si
dezvoltarea
bazei
Materiale

au in vedere atragerea de
finantdri extrabugetare
pentru sustinerea elevilor cu
posibilitati materiale reduse ,
in anul scolar 2024-2025, in
vederea implicdrii acestora in
activitdti extrascolare, cu
scopul cresterea calitdtii
actului educational si a
rezultatelor invdtdrii.

dirigintilor,
ISJ Bihor;

dar si sub forma serviciilor
(tabere, excursii,
echipamente
sportive,cdrti, rechizite
etc.) in vederea implicdrii
elevilor in activitdti
extrascolare

finantare ONG

Donatii
Sponsorizdri

educatia de
calitate

Materiale sportive (fileu,
mingi volei);
Cdrti, rechizite.
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.. . Termen de Indicatori .
L el Participanti/ X Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . implementare/ |
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
SMART 1 Dezvoltarea initiativei Sign in | Director, director noiembrie— Cel putin 3 sesiuni de lucru | Incurajarea Cresterea Mesaje de Cel putin 20 de cadre
(DRC) for collaboration , prin adjunct, responsabil decembrie 2024 implicdrii interesului si a reinforcement si didactice implicate in
organizarea unor mese consilier educativ, reprezentantilor implicdrii followup sesiunile de lucru; Cel putin
Dezvoltarea rotunde/ sesiuni de lucru, pe | cadre didactice, sectorului asociativ | societdtii civile 10 parteneri interesati de
. grupuri si domenii de interes, | Consiliul Scolar al in actiuni de pentru problematica educationald;
Relatll|9r la care sd participe Elevilor CNEG, dezvoltare locald. dezvoltarea Cel putin 20 de elevi prezenti
Comunitare reprezentanti ai societdtii Asociatia de Pdrinti a initiativelor locale la sesiunile de lucru
civile care pot sprijini CNEG, reprezentantii Transformarea colaborative;
initiativele CNEG pe termen comunitdtii locale si ai CNEG in sursd de Cel putin 15 pdrinti prezenti la
scurt, mediu si lung. societdtii civile dezvoltare sesiunile de lucru.
Gojdu Alumni 2026-2027 comunitard.
. . Termen de Indicatori L.
Obiective Activitati Partlapant.l/ implementare/ Monitorizare/
Parteneri el Output Rezultat Impact FeedBack Raportare/ Evaluare
SMART 2 (DC) | Pilotarea CDS prin Director, cadre Anul scolar 2024- Implementarea unor Tncurajarea Cresterea Chestionare G 1 model-pilot CDS;
intermediul didactice care predau | 2025 practici de constientizare a | inovatiei in interesului pentru Forms, sondaje de 5 teme (1 temd/ modul);
Dezvoltare Modelului ITIND (Itinerare disciplinele Limba si importantei CDS ca demers | sistemul modalitati satisfactie pentru 4 capitole/ temd;
Curricular3 Integrate de Descoperire), la | literatura romand si acordat cu nevoile si educational prin concrete de pdrinti (ex. Sesiuni de proiecte;
clasele a VlI-a sia Vil-a, Matematicd, interesele de invdtare ale consultarea accentuare a www.surveymonke | Sesiuni de reflectie.
structurat pe itinerare Comisia pentru elevilor, cu specificul scolii ofertelor si naturii aplicative a | y.com
integrate de descoperire, Curriculum. si cu nevoile comunitatii tematicilor la cunostintelor in Google forms)
aborddnd teme precum: locale. decizia scolii din situatii de viatd
natura si corpul uman, arte si alte tdri europene. | reald
discipline umaniste, limbi si
civilizatii, creatie si tehnicd, in
anul scolar 2024-2025. Transformarea Includerea in
Planificdri, proiectdiri, colegiului in oferta scolii a Monitorizarea
Pilotarea unui plan-cadru | Director fncepénd cu anul monitorizarea model de bund unor CDEOS-uri Chestionare implementarii planului
alternativ propriu (proiect | Director adjunct scolar 2026-2027 implementdrii (raport/ fisé | practicd in care sd vizeze cadru-alternativ de cdtre
de scoald-pilot aprobat de | Cadre didactice de evaluare) pilotare interesele reale o comisie: fise de
MEC) ale elevilor, evaluare, raport de
Pregdtirea personalizarea evaluare
resursei umane parcursului
necesare inovdrii elevilor (Al,

curriculare
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tehnologie, arte,
stiinte etc.)

SMART 2 Pilotarea programului Director, director Februarie -iunie Cresterea cu 20% a Profesionalizarea Cresterea Chestionare de Cel putin 2 focus-grupuri
(DRU) educational de tip STEAM adjunct, consilier 2024 numdrului cadrelor carierei didactice | accesului satisfactie aplicate (unul in réndul elevilor de
prin reunirea initiativelor educativ, Comisia didactice si elevilor care intr-o societate a | profesorilor si beneficiarilor directi | gimnaziu, unul in réndul
Dezvoltarea cadrelor didactice de stiinte, | pentru Curriculum, beneficiazd de practici cunoasterii. elevilor la metode elevilor de liceu).
educatie tehnologicd, fizicd, elevi inovative in domeniul si practici Cel putin 3 sesiuni de
Resurselor arte si matematicd, in anul educatiei inovative care pun lucru de tip design/an
Umane scolar 2024- 2025, in cadrul accent pe scolar; Cel putin 7 cadre
activitdtilor scolare si dezvoltarea didactice implicate;
extrascolare. abilitdtilor Cel putin 30 de elevi in
specifice secolului esantionul-pilot.
al XXI-lea.
Formarea cadrelor didactice | Director, director Implicarea profesorilor Implementarea Cresterea Chestionare 1 sesiune de formare
in proiectarea curriculard adjunct, cadre 2026-2027 care predau laclasaalX-a | cu succes a | interesului Realizarea de materiale-
pentru aplicarea planului- didactice in activitdti de formare planului-cadru cadrelor didactice suport
cadru alternativ pentru adaptarea la noul alternativ si al elevilor
plan-cadru alternativ pentru inovare
SMART 2 Initierea si implementarea de | Director, director Februarie- iunie Cresterea cu 20% a Asigurarea Cresterea Fise de monitrizare | 2 Cluburi nou constituite
(RFM si DRC) | Pparteneriate inovative, care adjunct, consilier 2024 activitdtilor sustenabilitdtii accesului a activitdtilor; | (unul dupd modelul
vizeazd derularea unor scolar, consilier Extrascolare care implicd proiectelor populatiei scolare Chestionare de | ITIND, altul dupd modelul
Atragerea de activitdti extracurriculare, de | educativ, profesori, metode inovative, activ- educative prin la servicii satisfactie aplicate | STEAM);
tip ITIND si STEAM , in anul elevi, voluntari, participative, specifice constientizarea inovative. beneficiarilor directi | Cel putin 10 cadre
R.esurs'e . scolar 2024- 2025, care sd Asociatia de Pdrinti a societdtii cunoasterii comunitdtii cu Stimularea si si indirecti. didactice implicate;
Financiare si | ,sting, prin metode CNEG, Consiliul Scolar privire la multiplicarea Cel putin 2 proiecte
dezvoltarea alternative, activitatea al Elevilor, ONG-uri, potentialul pe care | initiativelor inovative elaborate de
bazei scolard, in parteneriat cu experti din exterior. programele tinerilor in elevi si cadrele didactice;
Materiale organizatii interesate de educationale le au | dezvoltarea vietii Cel putin 40 de elevi in
sistemul educational. asupra formdrii comunitdtii esantioanele-pilot ITIND
Dezvoltarea tinerei generatii ce | scolare/ si STEAM.
Relatiilor urmeazd a se comunitdtii.
T Atragerea de fonduri, Director, director 2026-2027 Cresterea nr. de CDEOS integra.
Comunitare

resurse pentru
implementarea optimd a
planului-cadru alternativ

adjunct, cadre
didactice, auxiliare,
comunitatea locald

care implicd metode
inovative, specifice noilor
tehnologii, Al

1 club/ cerc de Al,
programare
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T.S. 4. Transformarea unitdtii scolare intr-un pol de excelentd in educatia pe

tot parcursul vietii, la nivel local, national si international, pdna in anul
2028 si prin dezvoltarea curriculumului international integrat (Bacalaureat

International), respectiv obtinerea acreditdrii Erasmus

Tinta strategica 4 include elemente specifice scolilor care, dezvoltdnd componenta europeand,
aplicd directivele Recomanddrilor Parlamentului European si ale Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie, din perspectiva invatdrii pe tot parcursul intregii vieti, guvernele UE fiind
indemnate “sa includa predarea si invdtarea competentelor-cheie in strategiile lor de invdtare pe
tot parcursul vietii. Recomandarea identificd opt competente-cheie care sunt fundamentale pentru
fiecare persoana, in cadrul unei societdti bazate pe cunoastere:

* comunicarea intr-o limba maternd;

* comunicarea intr-o limba strdind;

* comunicarea matematicd, stiintifica si tehnologicad;

* competentd digitala;

* alinvdta sd inveti;

* competente sociale si civice;

* spirit de initiativd si antrenoriat;

» sensibilizare si exprimare culturald”. (2006/962/EC, 2006)

Resurse strategice:
= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autoritatile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice
disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeaza institutia
(informatii juridice despre legi, hotarari, ordonante, decizii s.a; software specializate,
platforme multimedia si site-uri web dedicate: site ME, platforma europeana in domeniul
educatiei https://school-education.ec.europa.eu/ro, site ARACIP, site ISJ, Jurnalul Oficial al

Uniunii Europene din 22 mai 2018
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN, planul
de actiune al UE privind educatia digitala (2021-2027)
https://education.ec.europa.eu/ro/focus-topics/digital- education/action-plan, site-uri

institutii furnizoare de formare continua; informatii legate de domeniul managerial despre
structura organizatorica, sistemul informational, regulamente, inclusiv cu aplicabilitate in
spatiul european, cercetari, studii de caz etc.).
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= Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabilii de comisii, experti din
exterior, recomandarile Consiliul Uniunii Europene.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publica locala:
Primaria si Consiliul local).

in cadrul TS 4 se urmareste implementarea unui sistem de management bazat pe
diversificarea cdmpului educational al Tnvatarii pe tot parcursul vietii printr-un proces continuu de
oportunitati flexibile de Tnvatare, care au drept scop facilitarea competitivitatii in contextul unei
economii globale a cunoasterii bazata pe tehnologie. (Strategia nationald de invatare pe tot

parcursul vietii, 2015-2020) — STRATEGIA ABORDARII INTEGRATE

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invdtdmant, la nivelul planului anual de actiuni,
pentru primul an de implementare, 2024-2025, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru fiecare
tinta strategicd pe urmdatoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea
resurselor umane (DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si

dezvoltarea relatiilor comunitare (DRC).

Incepénd cu anul scolar 2026-2027 vor fi incepute demersurile pentru dezvoltarea curriculumului

international integrat (Bacalaureat International), respectiv obtinerea acreditdrii Erasmus.

Dezvoltarea dimensiunii internationale a coleqgiului prin initierea demersurilor pentru

implementarea curriculumului de Bacalaureat International (IB) si obtinerea acreditdrii

Erasmus+, in vederea cresterii calitdtii educatiei si a internationalizdrii institutiei (obiectivele

SMART 3si 4)

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 - Implicarea a 10% dintre cadrele didactice in activitati de formarea initiala si

continua a personalului didactic, in anul scolar 2024-2025, prin stimularea lucrului intr-un spatiu

care incurajeaza colaborarea si beneficiile reciproce intre membrii ei;
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Obiectivul SMART 2 — Crearea, prin intermediul a 3 initiative distincte de leadership ale elevilor, in

anul scolar 2024-2025, a unui pol de excelenta in domeniu, deschis catre nevoile societatii

contemporane.

Obiectivul SMART 3 — Pdnd la 31 august 2028, colegiul va realiza etapa de pregdtire pentru

implementarea curriculumului de Bacalaureat International, prin constituirea unei echipe de
coordonare, efectuarea analizei de fezabilitate, elaborarea unui plan de implementare si

stabilirea relatiilor de colaborare cu institutii si organizatii relevante.

Obiectivul SMART 4 — Péna la 31 august 2028, colegiul va elabora si depune candidatura pentru

acreditarea Erasmus+, pe baza analizei nevoilor institutionale, elaborarii Planului Erasmus si

dezvoltdrii capacitdtii institutionale de implementare a proiectelor europene.
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. . Participanti/ . s indicatosi Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati Part gt implementare/ Eval
arteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack valuare
SMART 1 (DC) Implementarea Programului Director, director lanuarie — iunie 1 echipd de lucru Abordarea unui Cresterea motivatiei | Mesaje de 1 spatiu de invdtare de tip
EDU HUB avdnd drept obiectiv | adjunct 2023 continut de la lucra in echipd; | reinforcement si HUB
Dezvoltare crearea unui spatiu de invdtare | Responsabil consilier educational de folow-up 1 tematicd si 1 orar de lucru de
Curricular3 de tip coworking care educativ Cadre inaltd calitate, Cresterea tip coworking pentru profesori
stimuleazd colaborarea si didactive instrumente productivitdtii de 10 resurse educationale de tip
beneficiile reciproce intre Comisia dirigintilor accesibile si idei prin activitdti de Resurse Educationale Dechise,
memobrii ei in perioada 2023- platforme tip coworking aplicabile la orele de Consiliere
2025 securizate care si Dezvoltare Personald/
respectd Consiliere si orientare realizate
standardele de in cadrul HUB-ului
confidetialitate Soft-uri
electronicd si de Platforme
eticd
SMART 1 Dezvoltarea initiativei Up for a | Director lanuarie — martie Implicarea a 5% Adaptarea Cresterea interesului | Mesaje de 1 stategie de marketing 1
(DRU) Smart View (Pregadtiti pentru o | Director adjunct 2024 dintre elevi care de educatiei la era comunitdtii locale, reinforcement si sesiune de lansare online a 5
prezentare comunitard Responsabil consilier tin competente IT in digitald nationale si folow-up proiecte / programe ale CNEG,

Dezvoltarea inteligentd) consténd in educativ Cadre realizarea internationale fatd relevante la nivel comunitar
externalizarea programelor didactice Profesori materialelor; de programele
Resurselor relevante ale CNEG in spatiul de informaticd Implicarea a 10% din implementate de 5 instrumenete de promovare a
Umane comunitar prin realizarea cu elevi totalul cadrelor CNEG resurselor CNEG ( spoturi,
ajutorul tehnologiei digitale =, didactice ale CNEG in animatii, web, anunturi grafice
a unor materiale proiectarea stategiei etc.)
promotionale, pentru anul de marketing a CNEG
scolar 2024-2025.
SMART 1 Dezvoltarea initiativei de Director lanuarie — iunie 1 chestionar de Diagnoza nevoiide | Dezvoltarea carierei | Sondaje de opinie si Cel putin 10 cadre didactice
(RFM si DRC) mentorat, numitd Job Director adjunct 2024 investigare a nevoii formare si a leadershipului de satisfactie pe implicate in sesiunea de Job
Shadowing, in anul scolar Responsabil consilier de formare a elevilor | profesionald a elevi, pdrinti, Shadowing
2024-2025, pentru elevii din educativ Cadre elevilor de liceu mentori

Atragerea de
Resurse
Financiare si
dezvoltarea
bazei
Materiale

ciclul liceal, interesati de
anumite sectoare de
activitate, pe baza unei analize
a nwvoii acestora de formare

didactice

Conisiliul Elevilor din
CNEG

Asociatia de Pdrinti din
CNEG

Reorezentantii
comunitdtii locale

Cel putin 5 sesiuni de
job shadowing
parcurse

Tncurajarea
implicdrii
reprezentantilor
sectorului privat in
actiuni de mentorat
pentru elevi

Cel putin 5 parteneri interesati
de oferirea unor servicii de tip
Shadowing

Cel putin 50 elevi implicati

5 rapoarte de analizd a
activitdtii
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. . Termen de Indicatori .
Obiective Activititi Part|C|pam,':|/ implementare/ Monitorizare/ Raportare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
Dezvoltarea Incurajarea
Relatiilor elevilor sé
Comunitare participe la
activitdti de
mentorat,
dobdndind
experientd in
domeniul lor de
interes
SMART 2 (DC) Implementarea programului Director lanuarie - junie 2024 | Reducerea cu 20% a Dezvoltarea Cresterea gradului Fise de monitorizare 10 ateliere de dezvoltare
CNEG - Scoald deschisd Director adjunct situatiilor inteligentei de implicare in viata | a activitdtilor personald pentru elevii din
Dezvoltare Comunitadtii, prin favorizarea Consilier educativ conflictuale si a emotionale in comunitdtii si de ciclurile gimnazial si liceal ;
Curricular3 colabordrii cu institutii Comisia dirigintilor comportamentelor mediul scolar si atingere a excelentei 10 institutii partenere
furnizoare de educatie Reprezentantii deviante profesional; prin dezvoltarea furnizoare de expertizd; Cel
nonformald in domeniul societdtii civile unui stil putin 400 de elevi
dezvoltdrii personale si al Centrul de prevenire si de viatd fizic si implicati;
inteligentei emotionale a consiliere antidrog; emotional sdndtos Cel putin 20 de cadre didactice
elevilor. Serviciul de prevenire a implicate.
Criminalitdtii
informatice etc.
SMART 2 Implementarea programului Director Februarie - iunie Cresterea cu 20% a Operarea cu Dezvoltarea géndirii | Lista speakerilor Cel putin 10 speakeri; Cel
(DRU) de public speaking si Director adjunct, 2024 numdrului elevilor informatiile pe care | critice, a invitati putin 300 de elevi din

leadership motivational,

Consilier educativ,

implicati in activitdti

tinerii le

persuasiunii si a

ciclurile gimnazial si liceal

Dezvoltarea D’OR, prin intermediul cdruia Comisia  pentru de orientare in asimileazd; capacitdtii de participati la sesiunile de
tinerii interactioneazd cu Curriculum, elevi, carierd si dezvoltare formarea argumentare. public speaking si
Resurselor oameni de succes in diferite societatea civild profesionald propriilor opinii leadership motivational;
Umane domenii (e.g. IT, sport, artd, 1 training de public speaking
jurnalism, mediul de afaceri pentru cel putin 10 elevi.
privat etc.).
SMART 2 Dezvoltarea programului Up Director, director Conform Cresterea accesului Asigurarea Dezvoltarea géndirii | Lista proiectelor 1 grup de lucru;
(RFM si DRC) Youth, in cadrul cdruia liceenii adjunct, consilier Calendarului populatiei scolare la sustenabilitdtii antreprenoriale care | aprobate 1 microgrant scris si aplicat
participd la o sesiune de educativ, profesori, contractdrii fondurile externe proiectelor ajutd la
scriere a unui microgrant, in Consiliul Scolar al microgranturilor nerambursabile educative prin recunoasterea si
colaborare cu Asociatia World Elevilor, World Vision implicarea elevilor valorificarea
Vision. in activitdti oportunitdtilor

comunitare
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Obiectiv SMART 3: Bacalaureat International (IB)
Pdnd la 31.08.2028, colegiul va finaliza etapa de pregdtire pentru implementarea curriculumului de Bacalaureat International (IB), prin constituirea
echipei de coordonare, realizarea analizei de fezabilitate, elaborarea planului de implementare si initierea colabordrii cu institutii relevante.

Domeniul Obiective Activitati Participanti/ Termen de | Indicatori Output Rezultat Impact Feedback /
functional Parteneri implementare Monitorizare /
/finalizare Raportare / Evaluare
DC Analiza Analiza curriculumului | Echipa 2026-2028 Analizd Raport de Strategie Diversificarea ofertei | Monitorizare
oportunitdtii existent; studiu manageriald, realizatd; plan | analizd si plan curriculara educationale periodicd; rapoarte
implementarii comparativ cu comisiile elaborat de pentru IB catre CP si CA;
curriculumului IB standardele IB; metodice, cadre implementare evaluare anuala a
elaborarea planului de | didactice stadiului
implementare implementadrii
DRU Dezvoltarea Constituirea echipei Echipa 2026-2028 Nr. profesori Personal Cresterea Personal pregdtit Fise de participare,
competentelor IB; participare la manageriald, participanti; informat si capacitatii pentru rapoarte de
personalului sesiuni de informare si | cadre didactice, echipd echipa institutionale implementarea formare, evaluare
privind IB formare furnizori de constituitd functionald curriculumului anuald
formare international
RFM Identificarea Estimarea costurilor; Conducerea 2026-2028 Buget estimat; | Plan financiar Resurse Sustenabilitatea Monitorizare
resurselor identificarea surselor scolii, surse planificate implementarii bugetard si raportdri
necesare de finantare; contabilitate, identificate periodice
implementdrii planificarea autoritdti locale
investitiilor
DRC Dezvoltarea Consultarea pdrintilor; | Parinti, elevi, 2026-2028 Nr. consultari si | Parteneriate si Cresterea Consolidarea Chestionare de
colabordrilor contacte cu scoli IB; autoritdti locale, parteneriate acorduri de sprijinului dimensiunii feedback, rapoarte
pentru promovarea initiativei | institutii colaborare comunitatii internationale a de activitate si
implementarea IB partenere colegiului evaluare anuald
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Obiectiv SMART 4: Acreditare Erasmus+
Péna la 31.08.2028, colegiul va elabora si va depune candidatura pentru acreditarea Erasmus+, prin constituirea echipei Erasmus, realizarea analizei
nevoilor institutionale, elaborarea Planului Erasmus si dezvoltarea parteneriatelor europene.

Domeniul Obiective Activitati Participanti/ Termen de | Indicatori Output Rezultat Impact Feedback /
functional Parteneri implementare Monitorizare /
/finalizare Raportare / Evaluare
DC Elaborarea Analiza nevoilor; Echipa Erasmus, | 2026-2027 Plan elaborat; Plan Document Cresterea Monitorizare periodica
Planului Erasmus si | elaborarea Planului cadre didactice analizd Erasmus strategic finalizat | dimensiunii si raport anual
integrarea Erasmus; integrarea realizatd europene a
dimensiunii obiectivelor in educatiei
europene documentele scolii
DRU Formarea echipei Constituirea echipei; Echipa 2026-2027 Echipad Personal Competente Capacitate Fise de monitorizare si
Erasmus participarea la manageriald, constituitd; nr. format crescute in institutionald rapoarte de formare
cursuri si webinare cadre didactice participanti la managementul consolidatd
formare proiectelor
RFM Asigurarea Identificarea Conducerea 2026-2028 Plan financiar Resurse Capacitate de Acces la finantdri Monitorizare
resurselor pentru resurselor si scolii, elaborat planificate implementare europene financiara si raportdri
acreditare planificarea contabilitate, in CA
bugetului pentru autoritdti locale
implementarea
proiectelor
DRC Dezvoltarea Identificarea Parteneri 2026-2028 Nr. Candidatura | Cresterea Internationalizarea | Monitorizarea
parteneriatelor partenerilor; europeni, 1SJ, parteneriate; Erasmus+ sanselor de colegiului si implementdrii, raport
europene consultarea ANPCDEFP, candidatura acreditare cresterea anual PDI si analiza
comunitatii; padrinti, elevi depusd prestigiului feedbackului
redactarea si institutiei evaluatorilor
depunerea
candidaturii
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1.5.5 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem
de comunicare intra si interinstitutionala eficient si eficace, pdna in anul
2028

Tinta strategica 5 include elemente specifice comunicdrii intra si inter institutionale
transparente, accesibile publicului larg. Atat in Romdnia, cdt si in Uniunea Europeand, transparenta
institutiilor publice reprezintd un principiu fundamental, inclus in actele normative de bazd:
Constitutia Romaniei, art. 31, respectiv Tratatul privind functionarea Uniunii Europene. Modul in
care sunt instituite drepturi si obligatii in raport cu acest principiu general are un impact major
pentru gradul efectiv de transparentd institutionald.

Pe langa informatiile de interes public, care respecta cadrul legal instituit prin Legea nr.
544/2001, TS5 vizeazd eficientizarea intregului sistem de comunicare intra si interinstitutionald.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul didactic auxiliar, personalul
nedidactic, autoritdtile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (proceduri, diagrame),
echipamente IT, biroticd si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii, proceduri, s.a; software
specializate, platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site
ME, site ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatoricd, sistemul informational, requlamente etc.).

= Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

= Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publicd locald:
Primdria si Consiliul local).
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In cadrul TS 5 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pdnd in anul 2028, in primul an de
implementare, 2024-2028, se vor urmdri aborddri integrate pentru intdrirea increderii opiniei
publice in calitatea activitdtii CNEG in raport cu importanta sociald a acesteia.

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invdtdmant, la nivelul planului anual de actiuni,
pentru primul an de implementare, 2024-2025, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru TS5 pe
urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curricularad (DC), dezvoltarea resurselor umane
(DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea

relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 masuri/an scolar de asigurare a transparentei

institutionale, bazate pe lucru colaborativ si rezilienta functionald, in perioada 20242025.

Obiectivul SMART 2 —Structurarea unui sistem de comunicare intra si inter institutional3, bazat pe

resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din activitatile compartimentelor functionale ale
CNEG (didactic, didactic auxiliar si nedidactic), in primul an de implementare, 2024-2025, in

vederea implementarii Clusterului ”SMART GROW” — componenta Comunicare Eficienta si Eficace.
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L. . Termen de Indicatori .
Obiective Activititi Part|C|pam,':|/ implementare/ Monitorizare/ Raportare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
SMART 1 (DC) Revizuirea Procedurii CEAC Revizuire procedurd: | 1 procedurd Cresterea eficientei | Cresterea Mesaje de Planul de management al
operationale privind Informaticianul CNEG ianuarie — februarie operationald exercitdrii rentabilitdtii sociale reinforcement si riscului
Dezvoltare comunicarea intra si inter Echipa manageriald 2025 formalizatd privind obligatiilor de a CNEG, cresterea folllow-up Planul de monitorizare,
. = institutionald la nivelul Personalul didactic comunicarea intra si serviciu si vizibilitatii evaluare si control Chestionare
Curriculara . o L ; S . . L
tuturor compartimentelor Personalul didactic Revizuire flow-chart: | inter institutionald, cu | orienatrea lor spre | institutionale de feedback elaborate de
functionale (didactic, didactic auxiliar al CNEG octombrie — anexele proces si rezultat, paltforma
auxiliar, nedidactic) noiembrie 2024 corespunzdtoare: nu spre www.mentimer.com
flow-chart de conformitate
Revizuirea Flow-chartului de Revizuire mecanisme: | organizare a birocraticd
organizare a evenimentelor la octombrie evenimentelor la nivel
nivel de scoald 2024ianuarie 2025 de scoald, mecanisme
de alertd
Perfectionarea mecanismului
de alertd si a sistemului de 1 grafic Gantt de
informare in situatii deosebite comunicare si
(pandemii, stdri de alertd, informare privind
situatii de urgentd..) prevederile procedurii
intretinerea site-ului 1 site actualizat
colegiului CNEG: lego.rdsor.ro
SMART 1 Informarea tuturor Director, Septembrie 2023 — Cresterea cu 25% a Cresterea eficientei | Cresterea Mesaje de Planul de management al
(DRU) categoriilor de beneficiari Director adjunct, august 2025 numdrului sesiunilor exercitdrii rentabilitdtii sociale reinforcement si riscurilor
directi si indirecti ai Consilier scolar, de informare obligatiilor de a CNEG follow-up
Dezvoltarea serviciilor educationale ale consilier educativ, organizate la nivel serviciu si Planul de monitorizare,
CNEG cu priviere la procedura Profesori, elevi, fomal, institutional, orientarea lor spre | Cresterea vizibilitdtii evaluare si control Chestionar
Resurselor operationald formalizatd voluntari, Asociatia de cu priviere la proces si rezultat, institutionale de feedback, elaborat pe
Umane privind comunicarea intra si Pdrinti a CNEG, procedura nu spre Intdrirea increderii platforma
inter institutionald, cu anexele Consiliul Scolar al operationald conformitate opiniei publice in www.mentimeter.com
aferente Elevilor, Grupul de formalizatd privind birocraticd. calitatea activitdtii
actiune antibullying, comunicarea intra si CNEG in raport cu
inter institutionald, cu importanta sociald a
anexele aferente. acesteia;
SMART 1 Implementarea Programului Proiect CNEG Septembrie Digitalizarea bazei Accesarea de Cfresterea Mesaje de Rapoarte contabile
(RFM) RETINA - Resurse si 2024ianuarie 2025 materiale a CNEG granturiin cadrul rentabilitdtii sociale reinforcement si Fise de inventar Capturi
Tehnologii Integrate pentru pentru sustinerea limiilor de finantare | a investitiilor in follow-up SICAP

Adaptabilitatea scolard

unui proces

active
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. . Termen de Indicatori -
Obiective Activitsti Partlapan'fl/ T Monltorlzarcle/ Raportare/
Parteneri finalizare Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
Atragerea de (achizitionarea unor materiale educational modern (Erasmus+) sau in modernizarea bazei
Resurse didactice si echipamente eficient si eficace cadrul liniilor de materiale
Financiare si moderne, necesare finantare ONG
dezvolta rea; desfdsurdrii de activitdti in
. sisten blended learning
bazei . (laptop, tabld smart,
Materiale copiatoare)
SMART 1 Realizarea unei baze de date a | Director lanuarie 2025 1 bazd de date Cel Dezvoltarea Cresterea Mesaje de Fise de analizd a proceselor
(DRC) stakeholderilor scolii la nivel Director adjunct putin 5 parteneriate parteneriatelor cu rentabilitdtii reinforcement si Chestionare de evaluare a
local, regional, national si Consilier educativ 1 retea CCC. Cel unitdti scolare sociale a CNEG follow-up satisfactiei partenerilor,
Dezvoltarea i‘nterna,tional. Informaticianul CNEG putin 5 parteneriate similare si cu elaborate pe platforma Goggle
.. Incheierea de parteneriate cu Consiliul Local Oradea strategice APL. stakeholderi Cresterea vizibilitdtii Forms
Relatlll?r cei mai relevanti stakeholderi interesati de institutionale https://docs.google.com
Comunitare interesati de oferta educatie si de /forms/u/0/
educationald a scolii. oferta CNEG la Intdrirea increderii
Realizarea unei retele eficiente nivel local si opiniei publice in
de comunicare si cooperare cu regional calitatea activitdtii
comunitatea (CCC), prin CNEG in raport cu
parteneriate strategice la Importanta sociald a
nivelul comunitdtii . acesteia;
SMART 2 (DC) Elaborarea si implementarea CNEG — echipa de Elaborare 1 concept de formare | Cresterea eficientei | Cresterea Mesaje de Planul de management al
Clusterului ”SMART GROW - profesori- formatori Conceptului "SMART | on going integrat, exercitdrii rentabilitdtii sociale reinforcement si riscurilor
Dezvoltare impreund pentru o Scoald GROW”Componenta | adaptat pentru indatoririlor a programelor de follow-up Planul de monitorizare,
Curricular3 Modernd, Accesibild, bazatd Membrii CC CEF2, dezvoltarea profesionale si formare evaluare si control
pe Resurse si Tehnologii ianuariefebruarie competentelor orientarea lor spre | profesionale Chestionar de feedback,
durabile - Componenta CEF2”, | Responsabilii de 2025 Implementarea | responsabililor de proces si rezultat, propuse elaborat pe platforma
prin utilizarea de resurse si comisii de lucru Conceptului "SMART | compartimente nu spre www.mentimeter.co m
tehnologii integrate, in vederea GROW- functionale. conformitate
informdrii intra si Componenta CEF2, birocraticd. Raportul de calitate privind
interinstitutionale integrate, martie — mai 2025 implementarea Conceptului
pentru cresterea transparentei “SMART GROW” —
institutionale Componenta CEF2
SMART 2 Informarea tuturor Director septembriei 2024 — | Cel putin 25% Cresterea eficientei | Cresterea Mesaje de Planul de management al
(DRU) categoriilor de beneficiari Director adjunct, august 2025 persoane informate exercitdrii rentabilitdtii sociale reinforcement si riscurilor
directi si indirecti ai serviciilor Consilier scolar, din cadrul tuturor obligatiilor de a CNEG follow-up
educationale ale CNEG cu Consilier educativ, categoriilor de Planul de monitorizare,
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. ) Termen de Indicatori .
L s Participanti/ . Monitorizare/ Raportare/
Obiective Activitati . implementare/
Parteneri - Output Rezultat Impact FeedBack Evaluare
finalizare
Dezvoltarea priviere la procedura Profesori, elevi, beneficiary (directi sli | serviciu si Cresterea vizibilitdtii evaluare si control Chestionar
Resurselor operationald formalizatd voluntari indirecti, angajati,) in | orientarea lor spre | institutionale de feedback, elaborat pe
Umane privind comunicarea intra si Asociatia de Pdrinti a cadrul sesiunilor de proces si rezultat, platforma
inter institutionald, cu anexele | CNEG, informare organizate | nu spre . intérirea increderii www.mentimeter.com
aferente Consiliul Elevilor, la nivel fomal, conformitate opiniei publice in
Grupul de actiune institutional, cu birocraticd. calitatea activitdtii
Activarea Comisiei de antibullying, priviere la procedura | Optimizarea CNEG in raport cu
reprezentare publicd a CNEG in operationald relatiei sociale a importanta sociald a
cadrul Clusterului "SMART formalizaté privind CNEG cu acesteia;
GROW - impreund pentru o comunicarea intra si | €omunitatea
.,Scoalav Modernd, AC.CeSIblIa, inter institutionald, /OCG'/G, reig/?nal,
bazatd pe Resurse si nationald si
. N cu anexele aferente. . . .
Tehnologii durabile - internationald;
Componenta CEF2”
Cresterea
capabilitdtii de
rdspuns organizat
in situatii de crizd.
SMART 2 Realizarea unor parteneriate | Director decembrie Cel putin 5 Atragerea de Cresterea Mesaje de Fise de analizd a proceselor
(RFM si DRC) strategice in vederea atragerii | Director adjunct, 2024martie 2025 parteneriate resurse pentru rentabilitdtii reinforcement si Chestionare de evaluare a
’ de resurse financiare, in cadrul | Consilier scolar, strategice cu ONG. implementarea de | sociale a CNEG follow-up satisfactiei partenerilor,

Atragerea de
Resurse
Financiare si
dezvoltarea
bazei
Materiale

Dezvoltarea
Relatiilor
Comunitare

Clusterului ”SMART GROW -
fmpreund pentru o Scoald
Modernd, Accesibild, bazatd
pe Resurse si Tehnologii
durabile — Componenta CEF2”.

Consilier educativ,
Profesori, elevi,
voluntari

Asociatia de Pdrinti a
CNEG,

Consiliul Elevilor,

Cel putin 5
parteneriate
strategice APL.

proiecte SMART ce
vizeazd formarea
de abilitdti de
viatd, in contextul
dezvoltdrii
durabile.

Cresterea vizibilitdtii
institutionale

Intdrirea increderii
opiniei publice in
calitatea activitdtii
CNEG in raport cu
importanta sociald
a acesteia;

elaborate

pe platforma
https://www.survio. com/ro/
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1.5.6 Digitalizarea scolii

Tinta strategica 6 derivd din Plaul de actiune pentru educatia digitald, denumit “Resetarea
educatiei si formdrii pentru era digitald (2021- 2027)” lansat de Comisia Europeand. In esentd, noul
Plan de actiune pentru educatia digitald reprezintd un apel la o cooperare mai strdnsd intre statele
membre ale UE, astfel incat sistemele de educatie si formare sd devind adecvate pentru era digitald,
dat fiind impactul transformdrii digitale asupra societdtilor, asupra pietei muncii si a viitorului
acesteia, precum si asupra sistemelor de educatie si formare. Din aceastd perspectivd,
transformarea digitald in educatie este determinatd de progresele in materie de conectivitate,
utilizarea pe scard largd a dispozitivelor si a aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuald
si cererea din ce in ce mai mare de competente digitale.

Resurse strategice:

= Resurse umane: cadrele didactice, elevii, pdrintii, personalul didactic auxiliar, personalul
nedidactic, autoritdtile locale;

= Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (proceduri, diagrame),
echipamente IT, biroticd si consumabile;

= Resursele informationale cuprind informatiile si know-how-ul pe care se bazeazd institutia
(informatii juridice despre legi, hotdrdri, ordonante, decizii, proceduri, s.a; software
specializate, platforme multimedia si site-uri web dedicate: Quizizz, Mentimeter, Kahoot, site
ME, site ARACIP, site ISJ, etc; informatii legate de domeniul managerial despre structura
organizatoricd, sistemul informational, requlamente etc.).

= Resurse de experientd si expertizd: echipa manageriald, responsabilii de comisii, experti din
exterior.

= Resurse de timp alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectului din
perspectiva unei dezvoltdri scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

=  Resurse de autoritate si putere : ME, ISJ Bihor, CCD Bihor, APL (Administratia publicd locald:
Primdria si Consiliul local).
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In cadrul TS 6 Asigurarea transparentei institutionale, prin facilitarea unui sistem de
comunicare intra si interinstitutionald eficient si eficace, pdnd in anul 2028, in primul an de
implementare, 2026-2028, se vor urmdri aborddri integrate pentru intdrirea increderii opiniei
publice in calitatea activitatii CNEG in raport cu importanta sociald a acesteia.

In cuprinsul Strategiei de dezvoltare a unitdtii de invédtdmant, la nivelul planului anual de actiuni,
pentru primul an de implementare, 2024-2025, au fost stabilite 2 obiective SMART pentru TS6 pe
urmdtoarele domenii functionale: dezvoltare curriculara (DC), dezvoltarea resurselor umane
(DRU), atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale (RFM) si dezvoltarea

relatiilor comunitare (DRC).

Obiective specifice SMART:

Obiectivul SMART 1 — Implementarea a cel putin 5 mésuri/an scolar de asigurare a transparentei

institutionale, bazate pe lucru colaborativ si rezilienta functionala, in perioada 20242025.

Obiectivul SMART 2 —Structurarea unui sistem de comunicare intra si inter institutionald, bazat pe

resurse si tehnologii integrate, pentru minimum 15% din activitatile compartimentelor functionale ale
CNEG (didactic, didactic auxiliar si nedidactic), iTn primul an de implementare, 2024-2025, in

vederea implementarii Clusterului “SMART GROW” — componenta Comunicare Eficienta si Eficace
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Implementare, monitorizare, evaluare

1. Organizarea procesului de consultare in vederea organizarii PDI- ului

= stabilirea echipei de lucru si a responsabilitdtilor specifice;

- contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu Colegiul National “Emanuil
Gojdu” din Oradea;

= contextul elabordrii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de
marketing, web-site-ul scolii;

= mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare;
rezultatele evaludrii externe; planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice.

Etapele realizarii proiectului

CICLUL DE VIATA: 4 ANI, cu revizuire si actualizare anuald, la nivelul datelor si informatiilor
cantitative statistice

CICLUL DEMING ( PLAN-DO-CHECK-ACT) — ETAPE:

ANALIZA
PROIECTARE

T

RAPORTARE 4 2
¢ : D REALIZAREA
 MONITORIZARE
REVIZUIRE ' 1 r o PROIECTULUI

IMPLEMENTARE
VERIFICARE
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ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

Satisfacerea solicitantilor Procesele sistemului
ELEVUL
Instrumentele schimbarii Oamenii
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Strategia Colegiului National ,,Emanuil Gojdu” din Oradea este concretizatd in promovarea
unei oferte educationale care are in centrul activitdtii sale elevul si educatia acestuia conform
profilului de formare al absolventului tuturor ciclurilor de invdatdmant.

Considerdm ca strategia noastrd este oportund si adecvatd, deoarece:

= tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdtii de Tnvatdmant;
= respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

= este realizabild cu resursele existente si previzibile;

= foloseste eficient resursele disponibile;

= conduce la cresterea calitatii educatiei in scoald;

= gsigurd un climat educational sdndtos, psihointelectual si moral pentru elevi;

= |drgeste accesul la educatie al tuturor elevilor si tinerilor.

2. Organizarea implementarii, monitorizarii, evaludrii si actualizarii
PDI-ului

= |mplementarea PDI revizuit si actualizat anual va fi realizatd de cdtre intregul personal al
scolii.

Se vor urmari sistematic:

= corespondenta intre ceea ce s-a fdcut si ceea ce s-a planificat

» realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor I

indicatori de calitate.

Monitorizarea pDI se va realiza pe parcursul fiecdrui an scolar, urmdrindu-se mobilizarea

eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti) si non-umane, in vederea realizdrii

indicatorilor de performantd ce revin fiecdrui obiectiv.
in procesul de monitorizare se va urmdri :
= comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

=  mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

= analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.
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Ca instrumente de monitorizare se vor folosi :

a. Echipa manageriald - Instrumente:

intélniri de informare, actualizare;
sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

Intdlniri cu membrii CEAC actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA,
tematica CP;

discutii de informare, feed-back;
analiza rapoartelor - observatiile;
intdliniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie ;

grafice de revizuire periodicd si corectii.

b. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

PDI, PO;

rapoarte semestriale si lunare;

fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;

chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
discutiile cu elevii;

sondaje scrise si orale;

asistente/inter-asistente;

lectii demonstrative;

actiuni extracurriculare;

schimburi de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.
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Evaluarea prpi revizuit se va face atdt pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar,

cdnd se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile necesare pentru un plan

viitor de actiune al scolii, adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare:

= gutoevaludri;

= nterevaludri;

= declaratii de intentii ;

= interviuri de evaluare;

= observatii folosind ghiduri de observatie;
= fise de apreciere;

= diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

in toate evaludrile care se referd la planificarea activitdtilor, se va acorda atentie urmdtoarelor
elemente :

= respectarea misiunii si a viziunii;
= urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
= ganaliza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

= corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

= stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecdrei tinte.

a. Echipa de lucru:

= ntdlniri de informare, actualizare;
= sedinte de lucru pe termene fixate anterior;

= jntdlniri cu membrii CEAC

b. Echipa manageriala:

= gctiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
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= discutii de informare, feed-back;
® analiza rapoartelor CEAC ;
= intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

= prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de
administratie

= revizuire periodicd si corectii

c. Responsabilii comisiilor metodice si conexe - Instrumente:

= planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;

= rapoarte semestriale si lunare;

= fise de monitorizare/evaluare/autoevaluare;

= portofoliile membrilor comisiei;

= chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;

= sondaje de opinie ;

= gsistente/inter-asistente;

= lectii demonastrative;

= qactiuni extracurriculare; U schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in

cadrul unor proiecte.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:

® Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbdrilor care au avut loc in procesul de
predare — invdtare — evaluare.

» Realizarea periodicd a unor fise referitoare la implementarea actiunilor individuale.
= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
= Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

= Stabilirea impactului asupra comunitdtii.
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3. Analiza proiectului: avantaje si riscuri
Avantajele vizate prin PDI sunt urmatoarele:

= Asigurarea unei oferte scolare realiste si atractive, in concordantd cu nevoile scolii, cerintele
si nevoile comunitatii;

=  Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanentd a calitdtii pregadtirii
teoretice si practice a elevilor, dezvoltarea si modernizarea bazei didactice a scolii;

= Deschiderea scolii cdtre comunitate, prin programe si proiecte destinate copiilor, pdrintilor,
adultilor, seniorilor;

» Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald pentru toti elevii scolii;

= Perfectionarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor
moderne de evaluare, a lucrului in echipd si a utilizarii sistemului blended learning in cadrul
activitdtilor scolare;

= Accesarea liniilor de finantare europeand pentru facilitarea accesului adultilor la formare
profesionald continud.

Riscurile PDI pot fi identificate prin liste de control, graficul fluxurilor si
discutii. Astfel, sursele de risc cel mai frecvent intéinite sunt :

*  modificarea specificatiilor;

= un numdr prea mare de niveluri ierarhice, prea multe comisii, birocratie exageratd;
= jneficienta comunicdrii si schimbul de informatii greoi sau distorsionat;

= rolurile si responsabilitdtile prost definite sau gresit intelese;

= erori de estimare a resurselor;

= Jipsa de coordonare intre decidenti;

= Jipsa de experientd a echipelor de lucru in cadrul diverselor proiecte ale scolii.
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